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Partea I. Standarde de referin!" 

Criterii  
 

Subdomenii  
 

Indicatori  
 

 
Descriptori de calitate  

 
A. Domeniul ã Capacitate institu!ional" Ó 

 
a) structurile 
instituţionale, 
administrative 
şi manageriale 
  
  

1. Management 
strategic 

1.1. Existenţa, 
structura şi 
conţinutul 
documentelor 
proiective (proiectul 
de dezvoltare şi 
planul de 
implementare). 

• Consultarea consiliului profesoral �i a structurilor reprezentative ale p�rin�ilor sau ale parintilor �i/sau reprezentantilor legitimi ai 
acestora, dup� caz, ale educabililor12 sau educabililor si/ sau reprezentantilor legitimi ai acestora în elaborarea proiectului de dezvoltare, 
programelor �i planurilor opera�ionale.  

• Introducerea, în proiectul de dezvoltare institu�ional�, a (unor) principalelor scopuri, obiective, programe �i activit��i la ini�iativa 
consiliului profesoral, a structurilor reprezentative ale p�rin�ilor  sau parintilor si/sau reprezentantilor legitimi ai/ale acestora, ale 
educabililor, educabililor si/ sau reprezentantilor legitimi ai acestora, ale administra�iei locale �i a altor institu�ii reprezentative ca si parti 
(principal) interesate in sustinerea si dezvoltarea furnizorului de educatie, de la nivelul comunit��ii. 

• Existen�a, în proiectul de dezvoltare institu�ional�, a unor scopuri, obiective �i programe specifice privind înv��area permanent� �i 
formarea competen�elor de baz�( asa cum sunt definite in Curricula nucleu) si/sau ale altor competente si/sau rezultate ale invatarii, 
incluzand realizarile, participarile, serviciile educabililor sau a oricaror altor tipuri de competente( atitudini si comportamente in primul rand) 
dezvoltate de educabili in medii formale, IN si NONformale , definite la nivel de comunitate(scolara) 

• Atingerea tuturor scopurilor �i obiectivelor stabilite în proiectul de dezvoltare �i în planurile opera�ionale. 
• Satisfac�ia cel pu�in a majorit��ii p�rin�ilor �i, dup� caz, a educabililor, si/sau ai reprezentatilor legitimi ai acestora, precum si ale 

principalelor parti interesate in sustinerea si dezvoltarea furnizorului de educatie,  fa�� de misiunea asumat� �i fa�� de �intele 
strategice stabilite. 

• (Introducerea în proiectul de dezvoltare institu�ional� a unor scopuri, obiective, programe �i activit��i pentru / la ini�iativa 
minorit��ilor (na�ionale sau de alt tip) existente în �coal� �i / sau comunitate.)- devine inutila daca se accepta adaugirile de la 
descriptorul al doilea 

• Introducerea în proiectul de dezvoltare institu�ional� a unor scopuri, obiective, programe �i activit��i în spiritul integr�rii europene 
(cet��enie democratic�, multiculturalism etc.), fara a se aduce atingeri  si/sau lezari ale culturii identitar romanesti, credintelor si 
valorilor specifice comunitatii(scolare) respective  

 
Obs 1. Prin Parte interesata in sustinerea si dezvoltarea comunitatii scolare , inteleg acea entitate care - pe baza unui acord, conventie, contract( 
in conformitate cu reglementarile la nivelul comunitatii) – ofera explicit anumite procese/servicii/produse organizatiei scolare si are asteptari/ 
beneficii de la acea organizatie scolara  

                                                 
1 Folosim termenul de “educabil” pentru preşcolari sau elevi, după caz.  
2 Consultarea elevilor este indicator de calitate pentru învăţământul gimnazial, liceal, profesional şi postliceal. 
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Criterii  
 

Subdomenii  
 

Indicatori  
 

 
Descriptori de calitate  

 
A. Domeniul ã Capacitate institu!ional" Ó 

 
  1.2. Organizarea 

internă a unităţii de 
învăţământ 

• Cunoa�terea fi�ei postului de c�tre fiecare angajat al �colii. 
• Corelarea fi�elor posturilor cu organigrama unit��ii �colare. 
• Existenţa unor conventii/ cutume/traditii clare- implicite sau explicite  orale si/sau cel puţin a unei proceduri scrise  - de comunicare internă, 

de decizie şi raportare pentru fiecare structură prevăzută în organigramă. 
 
Obs2. O scoala confesionala( de ex.) poate avea conventii/ cutume/traditii  INTERNE de comunicare ORALE, mult mai functionale calitativ, 
decat cele SCRISE ! 
 
• Cunoa�terea, de c�tre majoritatea personalului �colii, a liniilor de decizie, comunicare şi raportare (privind responsabilităţile prevăzute în 

profilele de competente/standardele ocupationale si/sau fişa postului şi pentru fiecare categorie de personal, dupa caz). 
• Cunoa�terea prevederilor regulamentelor interne de funcţionare de către întreg personalul şcolii (în funcţie de responsabilităţile fiecărei 

categorii de personal) şi de majoritatea educabililor( şi )a părinţilor si ale  partilor(principal) interesate in sustinerea si dezvoltarea 
furnizorului de educatie, dupa caz 

 
Obs3. Daca exista prevederi in contractele dintre Parinti si administratia scolii in acest sens. Daca nu, pe mine – ca Parinte – poate sa NU ma 
intereseze reglementarile interne ale scolii, ci exclusiv  beneficiile acesteia pentru copilul meau si obligatiile pe care le am fata de scoala. Cand 
achizitionez un serviciu sau cumpar un produs de la un magazin, nu ma intereseaza cum este organizat INTERN magazinul, decat in masura in 
care am dubii asupra produsului respectiv si modului in care el este „fabricat”. Deci , „dupa caz” se refera la parinti si partile(principal) interesate 
in sustinerea si dezvoltarea furnizorului de educatie 
 
• Întrunirea( cel puţin de două ori) cel putin o data  pe semestru a consiliului consultativ al elevilor., sau a oricarei alte forme de organizare de 

sine statatoare a educabililor, implicita sau expicita( functie de reglementarile comunitatii scolii si/sau acordurilor contractuale cu Par 
rintii/Beneficiarii indirecti) ale educabililor, la nivel de comunitate scolara 

• Întrunirea cel puţin( lunară) o data pe semestru, sau de „n” ori”, dupa caz(, „n” putand fi si ZERO) functie de contractul personalizat intre 
mine, ca Parinte/ Beneficiar interesat si Organizatie scolara ca furnizoare de procese/serviciii si/sau produse de educatie)  a comitetului / 
asociaţiei părinţilor.si/ sau reprezentantilor legitimi ai acestora 

• Scăderea constantă, în ultimii trei ani, a numărului şi gravităţii abaterilor disciplinare ale personalului şi ale educabililor.  
• Discutarea, în consiliul de administraţie şi în consiliul profesoral, a propunerilor consiliului consultativ al elevilor şi ale comitetului / asociaţiei 

părinţilor.,  a altor  parti  principal interesate sau a reprezentantilor legitimi ai acestora 
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Criterii  
 

Subdomenii  
 

Indicatori  
 

 
Descriptori de calitate  

 
A. Domeniul ã Capacitate institu!ional" Ó 

 
 1.3. Existenţa şi 

funcţionarea 
sistemului de 
comunicare internă 
şi externă 

• Existen�a în medie a unei activit��i cu p�rin�ii în fiecare lun�, pentru fiecare nivel de înv���mânt., dupa caz 
 
Obs4. Ca Parinte, nu vreau sa fiu „deranjat” decat in anumite cazuri, la anumite ore si intervale de timp, in anumite situatii precis definite pe care 
le negociez cu scoala in contractul dintre Furnizor/scoala si beneficiar/Parinte 
 
• Informarea lunar� a fiec�rui p�rinte, sau ori de cate ori este nevoie , dupa caz( vezi Observatia precedenta) utilizând diferite mijloace 

(inform�ri scrise, consulta�ii individuale etc.), privind rezultatele INVATARII( asa cum sunt definite prin Lege pentru sistemul national de 
evaluare a rezultatelor Invatarii si asa cum sunt definite de scoala pentru propriile sisteme de evaluare la nivel de comunitate scolara- vezi si 
ANEXA privind Departamentul Regional de Educatie(DRE)- ca organism tripartit Furnizor- Beneficiar- Finantator la nivel regional, si S-
COMPEV)/)�colare ale educabililor (cu excep�ia înv���mântului postliceal). 

• Utilizarea tehnologiilor informa�ionale �i de comunicare clasica ( incluzand TIC) pentru comunicarea intern� �i extern� (curierat, posta 
clasica,e-mail, pagina de web a �colii etc.)., dupa caz. 

 
Obs.5. Competentele digitale nu ar trebui exagerate. Pentru O comunitate scolara rurala  constituita in jurul „stanii lui nea Ion”, de exemplu, atat 
scoala , cat si parintii, AR PUTEA FI mult mai „fericiti”( si  reticenti, evident) DAR si rezultatele serviciilor de educatie, implicit de mai BUNA 
CALITATE, fara a utiliza TIC. La nivel de regional/zonal DRE, functie de politica fiecarei DRE,  poate asigura asistenta digitalizata, prin servicii 
specializate, daca doreste sa obtina statistici relevante si „digitalizate” 
 
• Utilizarea feed-back-ului ob�inut de la educabili �i de la p�rin�i pentru optimizarea circula�iei informa�iei în organiza�ie.  

 

2. Management 
opera!ional 

2.1. Funcţionarea 
curentă a  unităţii 
de învăţământ 

• Afi�area, în �coal�, a rezultatelor �i a deciziilor întrunirilor organismelor de conducere �i consultative. 
• Cunoa�terea de c�tre toate cadrele didactice a rezultatelor activit��ii organismelor de conducere �i consultative.  
• Cunoa�terea de c�tre toate cadrele didactice a documentelor curriculare (planuri de înv���mânt, programe �colare, metodologii de 

aplicare)., dupa caz.  
La fel, functie de contractul individual si PERSONALIZAT( deci implicand o fisa a postului, o normare si o salarizare personalizata) intre CA si 
Membrul corpului profesoral  
• Existen�a procedurilor de identificare �i de prevenire a perturb�rilor majore în func�ionarea unit��ii �colare (de exemplu: acoperirea 

orelor în cazul absen�ei nea�teptate a cadrelor didactice, grev�, interven�ia în cazul defect�rii instala�iilor, declan�area unor 
epidemii etc. – v. �i indicatorul 2.4. de la acela�i subdomeniu).  

• Satisfac�ia majorit��ii personalului �colii fa�� de activitatea direc�iunii �colii, a consiliului de administra�ie �i a consiliului 
profesoral. 

• Satisfac�ia majorit��ii educabililor fa�� de activitatea consiliului consultativ al elevilor, a direc�iunii �colii, a consiliului de 
administra�ie �i a consiliului profesoral. 

• Satisfac�ia majorit��ii p�rin�ilor fa�� de activitatea comitetului / asocia�iei p�rin�ilor, a direc�iunii �colii, a consiliului de 
administra�ie �i a consiliului profesoral. 
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Criterii  
 

Subdomenii  
 

Indicatori  
 

 
Descriptori de calitate  

 
A. Domeniul ã Capacitate institu!ional" Ó 

 
  2.2. Existenţa şi 

funcţionarea 
sistemului de 
gestionare a 
informaţiei; 
înregistrarea, 
prelucrarea şi 
utilizarea datelor şi 
informaţiilor 

• Existen�a �i func�ionarea sistemelor de control al documentelor (intrate, ie�ite �i de uz intern): înregistrare, circuit, monitorizarea 
efectelor utiliz�rii documentelor (aplicarea deciziei, realizarea activit��ilor specificate în documentele respective etc.). 

• Difuzarea, c�tre cadrele didactice, p�rin�i �i educabili, a tuturor informa�iilor  necesare implement�rii curriculumului na�ional sau 
curriculei specifice organizatiei/comunitatii scolare respective .  

 
Obs.5 bis. Curricula specifica se refera, in mod deosebit, la  scolile care functioneaza dupa alternative pedagogice, penrtu „Language schools”, 
scolile tip „ Homeschooling”, „Scolile(legale) de meditatii”, etc. 
 
 Aici, prin  
Curricula intelegem totalitatea  parcursurilor /traseelor  individualizate si/sau cu grupa/clasa prin care se 
administreaza/gestioneaza experientele de viata/ invatare ale educabililor – din medii formale, IN sau NONformale, in egala 
masura – a carei obiective(curriculare)  includ competentele de dezvoltat,  sub forma PRESCRISA explicita- aceleasi pentru toti 
educabilii sau NEPRESCRISE-care sunt(se identifica, valorizeaza, recunosc si certifica, sub forma unor domenii de 
baza/cadru/cheie, recomandari, sugestii, privind individualizarea traseeleor de invatare/valorizare, invatarea in pereche, in 
subgrupe restranse , etc -  in prelungirea competentelor prescrise(CONEXE) sau complementare acestora( COMPLEMENTARE 
competentelor prescrise).  
 
Curricula poate include( fara a fi obligatoriu)  standarde curriculare de performanta, modalitati specifice de evaluare de proces/ 
valorizare a rezultatelor invatarii educabililor( in urma experientelor traite/parcurse), dupa caz 
 
Experientele de viata/invatare includ – se subintelege – contextele spatio-temporale/situatiile/activitatile de invatare 
 
Curricula complementara se refera la totalitatea  parcursurilor /traseelor  individualizate si/sau cu grupa/clasa prin care se 
administreaza/gestioneaza experientele de viata/ invatare ale educabililor – din medii formale, IN sau NONformale, in egala 
masura – a carei obiective(curriculare)  includ competentele de dezvoltat,  sub forma NEPRESCRISA( nedescrise explicit) in 
prelungirea(CONEXE)  competentelor prescrise sau complementare acestora( COMPLEMENTARE competentelor prescrise). 
 
Curricula unei organizatii/persoane furnizoare de educatie se refera la:  

• Curricula PRESCRISA- nimita adesea curricula, pur si simplu( de baza/cheie, corespunzatoare curriculum-ului 
nucleu national, competentelor de baza/cadru/cheie) 

• CDS/CDL in acceptia clasica 
• Curricula NEPRESCRISA, numita si COMPLEMENTARA, corespunzatoare competentelor CONEXE sau 

COMPLEMENTARE, asociate de regula activitatilor co-curriculare 
Activitati co-curriculare :  activitati din curricula scolii si/sau asociata acesteia, prin care se dezvolta competente coexe si/sau 
complementare RECUNOSCUTE si CERTIFCATE la nivelul organizatie furnizoare de educatie, prin sisteme/modalitati 
(complementare) proprii de evaluare si inregistarea a rezultatelor invatarii( vezi si Aa) 2.5. Obs.7 
Activitati extra-curriculare:  activitati din afara timpilor formali din( alocati in) schemele orare ale educabililor 
• Difuzarea, c�tre cadrele didactice, p�rin�i �i educabili, a tuturor informa�iilor privind activit��ile programate la nivelul comunitatii  

�colii. 
• Includerea, în baza de date existent�, a unor date �i informa�ii specifice unit��ii �colare �i contextului în care aceasta 

func�ioneaz� (pe lâng� datele �i informa�iile necesare raport�rilor). 
• Accesul on-line al tuturor celor interesa�i la întreaga informa�ie privind oferta educa�ional�, activitatea unit��ii �colare, rezultatele 

�colare sau extra�colare, bugetul unit��ii �colare, resursele umane �i materiale etc.  (cu excep�ia informa�iilor confiden�iale)., 
dupa caz( vezi si Obs.5) 
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Criterii  
 

Subdomenii  
 

Indicatori  
 

 
Descriptori de calitate  

 
A. Domeniul ã Capacitate institu!ional" Ó 

 
2.3. Asigurarea 
serviciilor medicale 
pentru educabili 

• Accesul permanent al educabililor la servicii medicale prin cabinet propriu sau pe baza unor acorduri/ conventii/contracte de asisten�� cu 
servicii/unit��i sanitare. 

• Participarea personalului, a educabililor �i, dup� caz, a p�rin�ilor, la campaniile de prevenire a comportamentelor d�un�toare 
s�n�t��ii. 

 

  

2.4. Asigurarea 
securităţii tuturor 
celor implicaţi în 
activitatea şcolară, 
în timpul 
desfăşurării 
programului 

• Cunoa�terea procedurilor de prevenire a unor boli specifice( decise la nivel national, regional si sau local), de asigurare si pastrare a unei 
stari satisfacatoare de  s�n�tate, securitate a muncii �i de PSI de c�tre întregul personal al �colii �i de c�tre majoritatea educabililor. 

• Cunoa�terea procedurilor de gestionare a situa�iilor de criz�/ forta majora (cutremur, inunda�ie etc.) de c�tre întregul personal al 
�colii �i de c�tre majoritatea educabililor �i a p�rin�ilor. 

• Realizarea periodic� a exerci�iilor privind comportamentul în situa�ii de criz�.  
• Existen�a sentimentului de siguran�� la majoritatea educabililor, p�rin�ilor �i cadrelor didactice în incinta �colii (inclusiv curtea, 

terenurile de sport �i celelalte spa�ii �colare) �i în vecin�tatea �colii.  
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Criterii  
 

Subdomenii  
 

Indicatori  
 

 
Descriptori de calitate  

 
A. Domeniul ã Capacitate institu!ional" Ó 

 
  2.5. Asigurarea 

serviciilor de 
orientare şi 
consiliere pentru 
educabili. 

• Accesul fiec�rui educabil la servicii de orientare �i consiliere oferite de personal calificat sau de c�tre cadre didactice care au urmat 
programe de formare în acest sens. 

• Succesul cel pu�in a 75% dintre absolven�ii care au urmat recomand�rile primite în cadrul activit��ilor de orientare �i consiliere 
pentru carier�, în continuarea studiilor, dezvoltarea personala ulterioara , pe plan social si pe piata muncii (sau încadrarea în munc� )pe 
ruta recomandat�, dupa caz 

 
Obs6.. Un absolvent de liceu care decide sa-si sprijine parintii bolnavi sau sa  fie voluntar timp de 3 ani pe langa o asociatie de caritate-  si a carei 
vocatie si inclinatie spre aceasta este identificata, sutinuta si confirmata de Consilierii scolari in timpul scolaritatii,educabilul urmand un traseu 
personalizat, autocondus de exemplu –  poate fi un „succes”/ implinire a aspiratiei  pe plan personal sau social mult mai importanta pentru 
CALITATEA vietii acestuia, decat incadrarea in MUNCA( desi aceasta este regula pentru majoritatea scolilor,dar  NU si pentru SCOLI pe langa culte 
religioase,ecologice,  care functioneaza in „circuit inchis”, etc.) 
 
• Existen�a m�surilor de diminuare a violen�ei de orice fel – psihice, mentale emotionale si/sau fizice  în unitatea �colar�. 
• Asigurarea accesului la baze de date actualizate privind orientarea �i consilierea pentru carier�. 
• Îndrumarea şi facilitarea accesului educabililor, personalului şcolii şi părinţilor la servicii specializate de consiliere (juridică, psihologică, 

medicală etc.). 
• Asigurarea - prin sisteme/modalitati proprii  complementare de evaluare a competentelor educabililor la nivelul comunitatii scolare - 

inregistrarii rezultatelor invatarii: realizarilor, participarilor, serviciilor si/sau a altor activitati in beneficiul propriu si/sau in folosul 
comunitatii ale educabililor  care valorizeaza  ASPIRATIIL E, POTENTIALUL, TALENTELE SI VOCATIA  acestora ,( ca si  componente 
definitorii privind ORIENTAREA si dezvoltarea ulterioara in viata/cariera)  in documentele scolare oficiale de inregistrare a rezultatelor 
invatarii (Incluzand matricola, referintele, etc in Portofoliul personal de educatie al absolventului)  

 
Obs7. . Cu un astfel de descriptor ,  Orientarea si Consilierea in cariera „ este legata ORGANIC  si FORMAL ” de Evaluarea 
rezultatelor/realizarilor educabililor in dezvoltarea lor DEPLINA in viata/carier a.(si reciprocm Evaluarea este „legata” de Orientare- acestra fiind 
si sensul evaluarilor/examenelor de sfarsit de nivel/ ciclu de educatie in orice sistem performant  de educatie) 
 
Prin Sistem complementar de evaluare  la nivelul unei Comunitatii scolare, intelegem complexul de modalitati/mijloace/instrumente de 
identificare, valorizare, recunoastere si certificare a rezultatelor invatarii conexe sau complementare( vezi si b)baza materiala educabililor- 1bis. 
Spatii scolare conexe sau complementare- Indicatorul 1.1.bis,Comentariu, ANEXA si textul cu albastru de la sfarsitul standardelor) – inregistrate 
in registrele oficiale de inregistrare a rezultatelor scolare ale invatarii( Fie incluse in „cataloage, fie in matricole, fie sub forma de suplimente 
descriptive de competente, referinte, etc. Care pot  face ‚corp comun” cu Documentele de inregistrare ale rezultatelor invatarii la nivel national, 
sau SEPARATE  de acestea, dar totdeauna incluse in Portofoliul personal de educatie - oficial izat  la nivelul comunit atii scolare . 
 
Prin” valorizareÓ, asociem, in sens larg si CONSILIEREA si ORIENTAREA in viata/ cariera  
 
Actuala legislatie- dupa stiinta mea – nu consfintesc UNICITATEA cataloagelor(clasice cu note si/sau calificative), iar in ROF al unitatilor scolare 
din invatamantul preuniversitar, se specifica ca finalizarea evaluarilor se face, DE REGULA, prin note si calificative. 
Deci Portofoliul de educatie este Ð in opinia mea - legitim si dupa legislatia actuala  
 
• Utilizarea rezultatelor activităţilor de orientare şi consiliere pentru îmbunătăţirea documentelor programatice, a activităţii curente şi a ofertei 

educaţionale. 
• Satisfac�ia majorit��ii educabililor �i a p�rin�ilor fa�� de activitatea de orientare �i consiliere de la nivelul unit��ii �colare. 
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Criterii  
 

Subdomenii  
 

Indicatori  
 

 
Descriptori de calitate  

 
A. Domeniul ã Capacitate institu!ional" Ó 

 
1.1. Existenţa şi 
caracteristicile 
spaţiilor şcolare  

• Existen�a dreptului de folosin�� pe termen lung pentru spa�iile �colare. 
• Existen�a progresului, pe ultimii trei ani, în construirea / amenajarea �i între�inerea spa�iilor �colare. 
• Satisfac�ia majorit��ii p�rin�ilor �i a educabililor în privin�a aspectului �i caracteristicilor spa�iilor �colare. 

1.2. Dotarea, ac 
tualizarea, 
modificarea  sau 
simplificarea 
spaţiilor şcolare 

• Existen�a progresului, pe ultimii trei ani, în dotarea,modificarea,  actualizarea sau simplificarea  spa�iilor �colare,  dupa caz 
• Existen�a planurilor de îmbun�t��ire a dot�rii, modificarii,   actualizarii sau simplificarii spa�iilor �colare în func�ie de nevoile 

unit��ii �colare �i de scopurile �i obiectivele cuprinse în documentele programatice. 
 
Obs. 8. Progres in dotare poate sa insemne si achizitia de mai mult echipamente/material de acelasi fel, adica numai progres strict cantitativ. Nu 
neaparat o reinnoire CALITATIVA de tip actualizare. Modificarea( in plus sau in MINUS cu echipamente) si Simplificarea poate sa fie o exceptie, 
legata mai degraba de „noile educatii” sau pedagogiile alternative da si de specificul local al comunitatii: 
 
 Ex.. O scoala , in care traditia comunitatii cere ca copiii sa invete in spatii austere, fara „intoxicarea” cu informatii supraabundente existente SI de 
mobilier si echipamentele de infrastructura al scolii/ materialul didactic  , in care, prin contract, parintii si elevii deopotriva NU cer nici valoare 
adaugata, nici valoare nou creata ci pur si simplu VALOARE CONSOLIDATA, adica exclusiv consolidarea credintelor si valorilor cultului lor 
religios( de ex.). Parintii pot cere ca scoala sa arate ca SI manastirea sacra pentru locuitorii respectivei comunitati !. Fara mobilier modern, fara 
computere, fara „materiale eretice”, si /sau fara nimic lumesc. In calitate de furnizor de servicii de educatie scoala TREBUIE sa satisfaca 
aceste cerinte, DACA doreste pastrarea traditiei identitar romanesti a specificului acelei comunitati si , implicit, atragerea copiilor spre  ACEA  
scoala !! 

b) baza 
materială  
 

1.Spa!ii "colare  

1.3. Accesibilitatea 
spaţiilor şcolare 

• Cunoa�terea dispunerii spa�iilor �colare de c�tre întregul personal �i de majoritatea educabililor. 
• Crearea facilit��ilor de acces la spa�iile �colare �i existen�a unor dot�ri pentru persoanele cu c.e.s., conform nevoilor identificate la 

nivelul organiza�iei.  
• Acordarea de sprijin individual si/sau facilitarea personalizata, privind (accesul) modalitatea de acces în spa�iile �colare, pentru 

persoanele cu c.e.s. identificate la nivelul educabililor �i al personalului �colii, dupa caz 
 
Obs. 9. Daca copilul este in carut cu rotile si, prin contractul intre scoala si familie, aceasta se obliga sa aduca si sa ia copilul la/ de la scoala , nu e 
cazul. Daca este un copil cu c.e.s. ultraperformant in TIC( care presteaza si servicii de asistare IT pentru scoala, avand peste 16 ani), de ex. si 
acesta cere sa aiba  acces la server de la distanta, atunci scoala poate sa-i faciliteze acest lucru( la fel functie de contractul intre scoala si parintele 
adolescentului. 
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Criterii  
 

Subdomenii  
 

Indicatori  
 

 
Descriptori de calitate  

 
A. Domeniul ã Capacitate institu!ional" Ó 

 
  1.4. Utilizarea 

spaţiilor şcolare 
• [Desfăşurarea, în spaţiile destinate anumitor discipline (laboratoare, ateliere, cabinete, sală / teren de sport etc.),  cel puţin a ½ din numărul 

de ore alocat disciplinelor respective, pentru fiecare colectiv (grupă, clasă etc.) – dacă este cazul şi numai dacă normativele în vigoare nu 
prevăd alte reglementări.]  

 
Obs. 10.  Acest descriptor este  cel putin constrictiv( prin ½ din numarul de ore). Ponderea si echilibrul activitatilor teoretice- practice – de explorare 
si cercetare-  de productie in spatiile scolare ar trebui sa fie la decizia excusiva la nivel de comunitate scolara, la fel, cu exceptia normativelor care 
prevad expres  un anumit raport intre un tip sau altul de activitate  
Ar putea fi eventual formulat astfel: 
 

• Desf#"urare a, în spa!iile destinate anumitor discipline/ activitati curriculare (laboratoare, ateliere, cabinete, sal# / teren de sport 
etc.),  a unui numar de ore cu o pondere echilibrata intre tipurile de activitati teoretice si practice,( stabilite la nivel de scoala) 
din num#rul de ore alocat disciplinelor respective, pentru fiecare colectiv (grup#, clas# etc.) – dac# este cazul "i numai dac# 
normativele în vigoare nu prev#d alte reglement#ri. 

 
• Satisfac�ia majorit��ii p�rin�ilor �i educabililor în privin�a func�ionalit��ii spa�iilor �colare. 
• Existen�a progresului, pe ultimii trei ani, la indicatorii privind utilizarea spa�iilor �colare : ratiunile pentru care sunt sau nu utilizate/sunt 

sau nu utilizate in conformitate cu scopurile din documentele programatice al organizatiei scolare/in ce masura raspund la cererile si  
nevolile educabililor, parintilor si/sau principalelor parti interesate de scoala /num�r de educabili care folosesc spa�iile respective / num�r 
de ore în care spa�iile respective sunt folosite / num�r de activit��i desf��urate/ numar de persoane din comunitate , altele decat 
educabilii , etc. 
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Criterii  
 

Subdomenii  
 

Indicatori  
 

 
Descriptori de calitate  

 
A. Domeniul ã Capacitate institu!ional" Ó 

 
 1.bis. Spatii 

scolare conexe 
sau 
complementare 

1.1 bis. Existenţa 
şi caracteristicile 
spaţiilor şcolare 
conexe sau 
complementare 

• Existen�a acceptului de folosinta public sau privat si/sau a dreptului de de folosin��  pe termen scurt, mediu sau lung pentru spa�iile 
�colare conexe sau complementare, dupa caz 

• Existen�a progresului, pe ultimii trei ani, în construirea / amenajarea �i între�inerea spa�iilor �colare conexe sau complementare, 
dupa caz 

• Satisfac�ia majorit��ii p�rin�ilor, educabililor si a principalelor parti interesate în privin�a aspectului �i caracteristicilor spa�iilor 
�colare conexe sau complementare. 

 
Comentariu. In legea asigurarii calitatii 87/2006 nu figureaza explicit decat criteriul c)Baza materiala nu si BAZA MATERIALA CONEXA SAU 
COMPLEMENTARA( ceea ce nu se exclude exp;licit este , perfect legal, conform unui principiu de drept international, recunoscut in mai toata 
lumea, mai putin China) 
 
Necesitatea acestui criteriu/ subdomeniu si Indicatorilor, oarecum similari spatiilor scolare, deriva din traditia sii bunele practicii   ale scolilor, 
inclusiv de la noi. Prin esenta sa Scoala „produce” INVATARE, sau mai bine spus: administreaza/gestioneaza experientele de invatare ale 
educabililor si  evalueaza rezultatele invatarii, pe de o parte in sensul formarii de competente prescrise in Curricula nationala( daca aceasta contine 
si aceasta parte „inchisa”)  si pe de alta parte a formarii competentelor conexe sau complementare, in prelungirea si /sau care NU sunt  
prescrise in curricula scolii ( partea deschisa a curriculei), personalizate  pentru fiecare educabil sau grup restrans de educabili( functie de 
ASPIRATIILE, POTENTIALUL, TALENTELE SI VOCATIA acestora) , competente care nu se regasesc si nici nu pot exhaustiv descrise de nici o 
curricula nationala si nici  de CDS/CDL( si nici nu e de dorit, avand in vedere bunele practici internationale de tip trasee autoconduse, programele 
INTEGRAT sau GIFTED, Leadership, Enrichment, etc.). Mai mult idealurile educationale ale diverselor educatii performante din lume( care creeza, 
sustin si dezvolta Comunitati scolare de facto)  sunt decsrise in termeni de dezvoltare DEPLINA, LIBERA si ARMONIOASA, in plan 
personal, social si profesional(piata muncii) , de-a lungul intregii vieti), cu respectarea principiilor echitatii si egalitatii de sanse, 
incluziunii si educatiei diferentiate. Adica a dezvoltarii fiintei umane de la acceptarea ei ASA cum ESTE, in unicitatea ei, plecand de la ceea ce STIE, 
POATE si REUSESTE sa faca. 
 
Consecinta directa a acestui fapt este ca INVATAREA ( deplina in primul rand) se produce in medii formale, IN si NON formale in egala 
masura. 
 
Spatiile scolare conexe sau complementare se refera cu  precadere la mediile IN si NON formale in care invata educabilul( inclusiv cand isi 
face „tema pentru acasa”, spatiu intim, necontrolat de scoala, dar SCOLAR complementar, pentru ca acolo educabilul invata(!) si dezvolta 
competente ca si in spatiul FIZIC propriu  zis al scolii sau atunci cand invata utilizand NET-ul, fizic este sala de clasa si  PC-ul , dar spatiul de 
invatare propriu-zis este evident virtual) 
Un exemplu. La scoala „de pe langa stana lui nea Ion” , copiii obisnuiesc, incurajati de parinti,  sa invete oieritul de la varste de 13-15 ani din 
primavara devreme pana toamna spre iarna. In consecinta absenteismul si abandonul scolar sunt in floare in acea comunitate. CA al scolii are in 
oferta   optionalul „Casul- painea noastra cea de toate zilele” , acceptat repede si cu entuziasm de catre copii si parintii acestora. Optionalul este 
administrat de catre profesorul de tehnologie , in echipa ( informala cu profesoara de geografie) si cu care baciul nea ION care este „maistru de 
practica” pe baza unui proiect tacit, articulat intre scoala si Stana lui nea Ion. Nea Ion isi da acceptul tacit ca, copiii sa vina la stana lui( 
descriptorul 1- acceptul de folosinta asupra spatiului stanii, proprietate privata a lui nea Ion) sa-i invete lucruri elementare si la LOCUL de MUNCA 
despre OIERIT, dar sa si „pina umarul” la treburile mai marunte ale oieritului, dupa discutii amiabile intre Profesori, conducerea scolii si Baciiul Ion. 
Dupa 1 an de „tatonari” si rezultate evidente la acest optional,( derulat mai mult vara in vacanta), Primaria satucului respectiv accepta sa 
contribuie financiar la amenajarea de conditii cat mai igienice si „moderne” a stanii(  si prin aportul in munca al parintilor) Descriptorul 2 este 
satisfacut 
Descriptorul 3 este evident satisfacut. Acesta este un exemplu  in care furnizorul vine in intampinarea nevoilor comunitatii si  NU invers, asteapta 
ca „elevii sa vina la scoala” !!. Este un caz tipic de educatie de calitate, care nu poate fi surprins numai prin Spatiile scolare si descriptorii asociati !! 
 
 
 
Exemplele pot continua 
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Criterii  
 

Subdomenii  
 

Indicatori  
 

 
Descriptori de calitate  

 
A. Domeniul ã Capacitate institu!ional" Ó 

 
 1.2.bis 

Conservarea/pastr
area 
neschimbata/Schim
barea,dotarea, 
actualizarea, 
modificarea  sau 
simplificarea 
spaţiilor şcolare 
conexe sau 
complementare 

• Existen�a progresului, pe ultimii trei ani, în conservarea/pastrarea neschimbata/schimbarea  sau dotarea,modificarea,  actualizarea sau 
simplificarea  spa�iilor �colare şcolare conexe sau complementare,  dupa caz  

 
• Existen�a planurilor de îmbun�t��ire fie de conservare/pastrare neschimbata/Schimbarea schimbare a spatiilor scoalare conexe sau 

complementare fie a dot�rii, modificarii,   actualizarii sau simplificarii spa�iilor �colare conexe si complementare existente deja,  în 
func�ie de nevoile unit��ii �colare �i de scopurile �i obiectivele cuprinse în documentele programatice. 

 
Obs.11. Alt exemplu. Pentru primul semestru, O scoala decide ca orele de istorie( din Curricula nucleu !!) sa se deruleze cca 25-30% din timpii 
alocati pentru „orele de curs” din curricula formala la Muzeu de istorie, la Biserica de langa scoala si in dealul din imprejurimile orasului in care se 
gasesc vestigii ale trecutului localitatii respective. Pentru al doilea semestru se aleg Muzeul de etnografie, cateva obiective ca u caracter istoric din 
Parcul municipal, iar Dealurile raman aceleasi.  

 1.3. bis 
Accesibilitatea 
spaţiilor şcolare 
conexe sau 
complementare 

• Cunoa�terea dispunerii spa�iilor �colare conexe sau complementare de c�tre personalul, de educabili si principalele parti interesate 
implicati/implicate in derularea activitatilor in astfel de spatii 

• Crearea facilit��ilor de acces la spa�iile �colare conexe sau complementare �i existen�a unor dot�ri pentru persoanele cu c.e.s., 
conform nevoilor identificate la nivelul organiza�iei, dupa caz  

• Acordarea de sprijin individual si/sau facilitarea personalizata, privind (accesul) modalitatea de acces în spa�iile �colare conexe sau 
complementare, pentru persoanele cu c.e.s. identificate la nivelul educabililor �i al personalului �colii, dupa caz 

 
 

 

 1.4.bis Utilizarea 
spaţiilor şcolare 
conexe sau 
complementare 

 
 

• Desf#"urarea, în spa!iile  scolare  conexe sau complementare destinate anumitor discipline/ activitati curriculare, (laboratoare, 
ateliere, cabinete, sal# / teren de sport, muzee, teatre, aer liber, orice spatiu specific acestor activitati.),  a unui numar de ore 
din Curricula formala( corespunzatoare timpilor oficiali din schemele orare ale scolii) cu o pondere echilibrata intre tipurile de 
activitati teoretice si practice, stabilite exclusiv la nivel de scoala din num#rul de ore alocat disciplinelor/activitatilor  
respective, pentru fiecare colectiv (grup#, clas# etc.) – dac# este cazul "i numai dac# normativele în vigoare nu prev#d alte 
reglement#ri. 

 
• Desf#"urarea, în spa!iile  scolare conexe sau complementare a activitatilor curriculare, co- curriculare  si/sau extracurriculare,  

in timpi extracurriculari ( din afara schemelor orare, oficiale ale scolii/educabililor) pe durate de timp la alegerea educabililor, de 
comun acord cu parintii, , in folosul propriu sau al comunitatii, dupa caz ( Cluburi, asociatii de voluntari, pe langa biserici, 
stani, gospodarii personale, inclusiv acasa;  in orice spatii in care exista o monitorizare si /sau feed-back al activitatii acestora 
si prin care se valorizeaza,  recunosc    si certifica rezultatele invatarii educabililor, printr-un sistem propriu complementar de 
evaluare creat/achizitionat la nivelul Comunitatii scolare 

 
 

• Satisfac�ia majorit��ii p�rin�ilor �i educabililor în privin�a func�ionalit��ii spa�iilor �colare conexe sau complementare 
• Existen�a progresului, pe ultimii trei ani, la indicatorii privind utilizarea spa�iilor �colare conexe sau complementare: ratiunile pentru care 

sunt sau nu utilizate/sunt sau nu utilizate in conformitate cu scopurile din documentele programatice al organizatiei scolare/in ce masura 
raspund la cererile si  nevolile educabililor, parintilor si/sau principalelor parti interesate de scoala /num�r de educabili care folosesc 
spa�iile respective / num�r de ore în care spa�iile respective sunt folosite / num�r de activit��i desf��urate/ numar de persoane din 
comunitate , altele decat educabilii , etc. 
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Criterii  
 

Subdomenii  
 

Indicatori  
 

 
Descriptori de calitate  

 
A. Domeniul ã Capacitate institu!ional" Ó 

 
2. Spa!ii 
administrative 

2.1. Existenţa, 
caracteristicile şi 
funcţionalitatea 
spaţiilor 
administrative 

• Accesul tuturor persoanelor interesate :personalul �colii, educabilii, p�rin�ii, reprezentantii legitimi ai acestora precum si a prtilor 
principal interesate, etc.  la spa�iile administrative. 

• Asigurarea continuit��ii folosirii spa�iilor administrative.  
• Existen�a progresului, pe ultimii trei ani, în construirea / amenajarea �i între�inerea spa�iilor administrative. 

3.1. Existenţa, 
caracteristicile şi 
funcţionalitatea 
spaţiilor auxiliare  

• Existen�a dreptului de folosin�� pe termen lung pentru spa�iile auxiliare. 
• Existen�a progresului, pe ultimii trei ani, în construirea / amenajarea �i între�inerea spa�iilor auxiliare. 
• Satisfac�ia majorit��ii p�rin�ilor �i a educabililor în privin�a aspectului �i caracteristicilor spa�iilor auxiliare. 

3.2. Accesibilitatea 
spaţiilor auxiliare 

• Cunoa�terea dispunerii spa�iilor auxiliare de c�tre întregul personal �i de majoritatea educabililor. 
• Crearea facilit��ilor de acces la spa�iile auxiliare �i existen�a unor dot�ri pentru persoanele cu c.e.s., conform nevoilor identificate la 

nivelul organiza�iei.  
• Acordarea de sprijin individual si/sau facilitare personalizata, privind accesul în spa�iile auxiliare, pentru persoanele cu c.e.s. identificate la 

nivelul educabililor �i al personalului �colii. 

3.Spa!ii  auxiliare 
 

3.3. Utilizarea 
spaţiilor auxiliare 

• Existen�a progresului, în ultimii trei ani, la indicatorii privind utilizarea spa�iilor auxiliare. 
• Satisfac�ia majorit��ii p�rin�ilor �i educabililor în privin�a func�ionalit��ii spa�iilor �colare. 
• Existen�a planurilor de îmbun�t��ire a dot�rii spa�iilor auxiliare în func�ie de nevoile unit��ii �colare �i de scopurile �i 

obiectivele cuprinse în documentele programatice. 

 

4. Materialele "i 
mijloacele de 
înv#!#mânt, 
auxiliarele 
curriculare 
 

4.1.  Dotarea, ac 
tualizarea, 
modificarea  sau 
simplificarea cu 
mijloace de 
învăţământ şi cu 
auxiliare curriculare 

• Existen�a progresului, pe ultimii trei ani, la indicatorii privind dotarea, actualizarea, modificarea  sau simplificarea cu mijloace de 
înv���mânt �i auxiliare curriculare (pe niveluri de înv���mânt, arii curriculare, categorii de auxiliare curriculare �i material didactic 
etc.) 

• Existen�a progresului, pe ultimii trei ani, în între�inerea mijloacelor de înv���mânt �i auxiliarelor curriculare existente. 
• Crearea sau achizitionarea  unor mijloace de învăţământ şi auxiliare curriculare proprii.  
• Existen�a planurilor de îmbun�t��ire a dot�rii, actualizarii, modificarii  sau simplificarii cu mijloace de înv���mânt �i auxiliare 

curriculare,  în func�ie de nevoile unit��ii �colare �i de scopurile �i obiectivele cuprinse în documentele programatice. 
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Criterii  
 

Subdomenii  
 

Indicatori  
 

 
Descriptori de calitate  

 
A. Domeniul ã Capacitate institu!ional" Ó 

 
  4.2. Existenţa, 

utilizarea şi 
dezvoltarea 
fondului bibliotecii 
şcolare / centrului 
de documentare şi  
informare, a altor 
modalitati/forme 
/programe de 
informare si 
documentare 
specifice 
organizatiei scolare 
sau la nivel local 
  

• Utilizarea de c�tre toate cadrele didactice a bibliotecii şcolare / centrului de documentare şi informare propriu sau in/cu drept de folosinta 
sau a altor forme/ modalitati/programe de informare si documentare specifice ale organizatiei scolare si/sau la nivelul comunitatii locale 

 
Obs.11bi s. Un program al scolii, prin care fiecare membru al corpului profesoral, se obliga sa impartaseasca colegilor( formal, IN sau 
NONformal) o noutate in ceea ce priveste „noile educatii si paradigme din educatie”( luate de pe NET, de la alti colegi sau de la biblioteca 
sateasca) poate fi  calitativ superior, „semnarii formale” in Regstrul de informare si documentare al scolii( in realitate fara sa se informeze) 
 
• Utilizarea de c�tre fiecare elev, în medie o dat� pe lun�, a bibliotecii şcolare / centrului de documentare şi informare, sau a altor forme/ 

modalitati/programe de informare si documentare specifice ale organizatiei scolare si/sau la nivelul comunitatii locale 
 

• Achiziţia fondului de carte şi a fondului de material informatic şi audio-video luând în considerare cerinţele curriculare şi solicitările 
personalului didactic şi ale educabililor, incluzand achizitionarea SI a altor forme/ modalitati/programe de informare si documentare 
specifice ale organizatiei scolare si/sau la nivelul comunitatii locale 

 
• Cre�terea cu cel pu�in 5 % pe an a fondului bibliotecii şcolare / centrului de documentare şi informare, atât pentru fondul de carte, cât şi 

pentru fondul de material informatic şi audio-video. 
 
• Satisfac�ia majorit��ii personalului �colii, elevilor �i, dup� caz, a p�rin�ilor privind fondul bibliotecii şcolare / centrului de 

documentare şi informare si a altor forme/ modalitati/programe de informare si documentare specifice ale organizatiei scolare si/sau la 
nivelul comunitatii locale 

 
Este evident ca obligativitatea scolilor de avea biblioteci/centre de informare si documentare nu intra in contradictie cu felul in care acestea sunt 
utilizate 
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Criterii  
 

Subdomenii  
 

Indicatori  
 

 
Descriptori de calitate  

 
A. Domeniul ã Capacitate institu!ional" Ó 

 
4.3.Dotarea 
actualizarea, 
modificarea  sau 
simplificarea 
comunicarii, 
incluzand 
tehnologiile 
specifice de 
informatică [şi de 
comunicare] 

• Desf��urarea[ tuturor] majoritatii orelor �i activit��ilor specifice în laboratorul de informatic�, dupa caz  
• Existen�a progresului, pe ultimii trei ani, în dotarea ,actualizarea, modificarea  sau simplificarea cu mijloace de comunicare specifice 

nevoilor comunitatii scolare si/sau TIC (hardware �i software), dupa caz. 
 
 
Obs.12. La fel functie de contractul incheiat intre scoala si Parinte. Daca eu ca Parinte NU doresc ca toate orele si activitatile specifice sa fie 
derulate in laboratorul de informatica( o parte importanta a lor DA, pentru ca de aceea am si inscris copilul la scoala la care se studiaza si 
INFORMATICAm dar NU TOATE !!) 
 
Daca educabilii si Parintii considera ca timp de 3-4 ani echipamentele TIC functioneaza foarte bine  DE CE sa le schimbam...?! Am putea ,ca 
Scoala- in loc de banii „bagati” in TIC de ultima oram sa achizitionam carte clasica sau sa-i investim in alte scopuri dorite de educabili, Parinti 
si/sau parti interesate in dezvoltarea comunitatii scolare. 
 
La scolile cu filiere/ profile, specializari/calificari de tehnologii TIC- DA, evident ! 
 
Repet cu obstinatie, „digitalizarea”  in masa, cu orice pret, reprezinta o intelegere incorecta a utilizarii si beneficiilor TIC( vezi si cazul 
Japoniei sau Germaniei, care dupa ce au „computerizat” in masa educatia, la  scurt timp au renuntat la cereerea expresa a parintilor !!) si o 
agresiune a noilor tehnologii nepermisa fata de mediile de invatare / ecologiste”/ naturale,specifice anumitor culte religioase recunoscute de stat a 
caror beneficiari doresc pentru copiii lor „pastrarea „ la distanta fata de noua „ alfabetizare” cu tehnologii(exceptand  specializarile/ calificarile in 
domeniu). 
 
A-ti dezvolta- ca eduabil- competente minimale de acces la  NET, de tinere aunei corespondente electronice si chiar de a invata in sistem e-
learning, nu au nimic de-a face cu satisfacerea indicatorului 4.3. 
 
 
 

  

4.4. Accesibilitatea 
echipamentelor, 
materialelor, 
mijloacelor de 
învăţământ şi 
auxiliarelor 
curriculare 

• Adaptarea materialelor, mijloacelor de învăţământ şi auxiliarelor curriculare în funcţie de nevoile speciale identificate. 
• Realizarea /Achiziţionarea de echipamente şi programe pentru persoanele cu c.e.s.  
• Activarea set�rilor speciale ale echipamentelor informatice pentru persoanele cu c.e.s. identificate (educabili �i / sau personalul �colii), 

dupa caz 
 
Obs, 13. Daca  nu se pot accepta modificarile propuse la 4.3. avem SI o contradictie cu 4.4., (primul descripto- „adaptarea....functie de nevoile 
speciale identificate”) 
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Criterii  
 

Subdomenii  
 

Indicatori  
 

 
Descriptori de calitate  

 
A. Domeniul ã Capacitate institu!ional" Ó 

 
 5.Documente 

"colare  
5.1. Procurarea şi 
utilizarea  
documentelor 
şcolare şi a actelor 
de studii  

• Procurarea/achizitionarea sau elaborarea proprie a  documentelor scolare specifice  nevoilor la nivel de comunitate scolara( in acord cu 
legislatia la nivel national si reglementarile la nivel regional/local) 

• Procurarea/achizitionarea/ elaborarea si/sau adaptarea  documentelor scolare( elaborate la nivel national si/sau regional) de inregistrare a 
rezultatelor invatarii  si a formularelor tipizate pentru actele de studii,  in acord cu nevoile specifice de evaluare ale rezultatelor invatarii 
educabililor( cuprinse in documentele programatice ale scolii) – sisteme de evaluare, mecanisme si proceduri  proprii de recunoastere si 
certificare a rezultatelor invatarii educabililor,  la nivel de comunitate scolara 

• Existen�a procedurilor de control al conformit��ii complet�rii documentelor �colare �i actelor de studii cu datele reale. 
• Absen�a erorilor de completare a documentelor �colare �i a actelor de studii. 

 
Nota.  Vezi textul ( cu albastru) de la sfarsitul standardelor de calitate, pentru a se intelege mai bine propunerea facuta. 
 

c) resurse 
umane 

1.Managementul  
personalului 

1.1. Managementul 
personalului 
didactic şi de 
conducere  
 
 

• Subsumarea politicii de personal fa�� de proiectul de dezvoltare institu�ional�.  
• Utilizarea indicatorilor demografici, economici �i sociali în elaborarea politicilor previzionale privind managementul personalul didactic 
• Existen�a progresului, pe ultimii trei ani, în privin�a calific�rii personalului didactic. 
• [Existen�a progresului, pe ultimii trei ani, în privin�a cadrelor didactice angajate cu contract de munc� pe durat� nedeterminat�.] 

 
Obs.14. Nu vad o legatura evidenta intre calitatea prestatiei educatorilor si si angajarea pe perioada nedeterminata. Dimpotriva, angajarea pe 
perioada NEDETERMINATA, ar putea fi mai degraba un semn de „lasare pe tanjala” decat de (auto)motivare in dezvoltarea performantei proprii !! 
• Diminuarea constant�, în ultimii trei ani, a fluctua�iei personalului. 
• Participarea cel pu�in a 80% dintre cadrele didactice, în ultimii trei ani, la modalitati diverse- forme, proiecte, programe,etc. de asistare-

consiliere si consultanta/ formare �i dezvoltare profesional� cu tematic� legat� de programele de reform� în curs stabilite la nivel 
LOCAL, REGIONAL/ZONAL si/sau NATIONAL si INTERNATIONAL, in functie de nevoile si imperativele de dezvoltare la nivel de comunitate 
locala cu precadere 

• Participarea personalului de conducere (directorul �i directorii adjunc�i) la modalitati diverse- forme, proiecte, programe,etc. de asistare-
consiliere si consultanta/ formare �i dezvoltare profesional�  managerial� acreditate sau NEacreditate (inclusiv programe universitare - 
masterat etc.)  în ultimii cinci ani., in conformitate cu profilul de competente/standardul ocupational al managerilor scolari specific 
administrarii respectivei comunitati scolare , cat si cu profilului general de mangement al unei organizatii scolare, in acord cu 
normativele nationale si internationale in domeniu 

• Descre�terea constant� / lipsa reclama�iilor privind activitatea personalului didactic �i de conducere. 
• Existen�a �i func�ionarea “consiliului clasei”/ oricarei alte forme de asociere ale elevilor pentru fiecare colectiv de elevi (pentru 

înv���mântul gimnazial, liceal, profesional �i postliceal). 
• Existen�a �i func�ionarea comisiilor/ altor forme reglementate la nivel de comunitate scolara de arie curricular�/ sau altei forme de 

organizare curriculara( reglementata la nivel de scoala) 
• Aplicarea sistematic� în practic� a rezultatelor particip�rii cadrelor didactice �i de conducere la activit��ile de formare �i dezvoltare 

profesional�. 
• Valorificarea particip�rii personalului didactic �i de conducere la programe de formare prin sesiuni/ modalitati specifice de formare/ inter 

formare si inter-asistare intern�.  
• Satisfac�ia cel pu�in a 75% din personalului didactic fa�� de conducerea unit��ii �colare. 
• Diminuarea constant�, în ultimii trei ani / inexisten�a conflictelor (la nivelul sau între cadre didactice, p�rin�i, elevi, personal de 

conducere). 
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Criterii  
 

Subdomenii  
 

Indicatori  
 

 
Descriptori de calitate  

 
A. Domeniul ã Capacitate institu!ional" Ó 

 
  1.2. Managementul 

personalului 
didactic auxiliar şi 
personalului 
nedidactic 

• Calificarea întregului personal didactic auxiliar �i nedidactic pentru pozitia/postul ocupat si/sau tipului de activitate desfasurat, indiferent de 
modalitatea juridica de angajare( angajat cu normai ntreaga sau fractiuni de norma, in regim de colaborare, voluntari, etc.) 

• Existen�a politicilor de personal privind personalul didactic auxiliar �i nedidactic. 
• Participarea personalului didactic auxiliar �i nedidactic la modalitati diverse- forme, proiecte, programe,etc. de asistare-consiliere si 

consultanta/  programe de formare �i dezvoltare profesional�, conform cu nevoile specifice comunitatii scolare , si in acord cu profilele 
generale de competente/standarde ocupationale si cu reglementarile  la nivel local/regional si national 

 
Obs.14bis. Participarea la un program „general, fie el si acreditat ” de formare profesionala nu asigura in nici un fel dezvoltarea profesionala 
specifica nevoilor scolii respective (a oricarui membru al personalului respectivei organizatii)  
 
• Satisfac�ia cel pu�in a 75% din personalului didactic auxiliar �i nedidactic fa�� de conducerea unit��ii �colare. 
• Satisfac�ia majorit��ii cadrelor didactice, elevilor �i p�rin�ilor fa�� de activitatea personalului didactic auxiliar �i nedidactic 
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Criterii 
 

 
Subdomenii 

 

 
Indicatori 

 

 
Descriptori de calitate  

 
B. Domeniul ã Eficacitate educa!ional" Ó 

 
1.1. Definirea şi 
promovarea ofertei 
educaţionale  

• Promovarea, prin oferta educa�ional� a misiunii scolii, a credintelor, valorilor �i principiilor educa�ionale asumate. 
• Promovarea ofertei educa�ionale prin întâlniri cu absolven�ii ciclurilor inferioare/ anterioare de înv���mânt sau, dup� caz, cu 

p�rin�ii acestora. 
• Existen�a cel pu�in a unei activit��i anuale de promovare a ofertei educa�ionale cu participarea reprezentan�ilor comunit��ii. 
• Utilizarea metodelor de marketing în promovarea, la nivelul comunit��ii, a ofertei educa�ionale.  
• Utilizarea sistematic� a feed-back-ului ob�inut de la educabili, p�rin�i, angajatori �i de la al�i membri ai comunit��ii pentru 

optimizarea ofertei educa�ionale. 

a) conţinutul 
programelor 
de studiu 

1.Oferta 
educa!ional# 

1.2. Existenţa 
parteneriatelor cu 
reprezentanţi ai 
comunităţii   

• Existen�a, în �coal�, în fiecare lun�, cel pu�in a unei activit��i realizat� în parteneriat cu partile  interesate in sustinerea si 
dezvoltarea organizatiei scolare/institu�ii reprezentative din comunitate/(persoane fizice), care prin specificul lor au – direct sau indirect, 
explicit sau implicit - si competente socio-educationale si care interfereaza cu specificul, planurile si  documentele programatice ale 
organizatiei scolare (companii, asociatii, cluburi, biseric�, autorit��ile sanitare, poli�ie, inspec�ia muncii,  etc.). 

• Sprijinirea realiz�rii unor activit��i didactice �i extracuriculare de c�tre autorit��ile locale sau de c�tre al�i reprezentan�i ai 
comunit��ii (cu resurse materiale, umane, informa�ionale, acces la spa�ii �i facilit��ii etc.). 

• Asigurarea accesului membrilor comunităţii la resursele şcolii (TIC, baza sportivă etc.) pe baza unor acorduri de parteneriat. 
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Criterii 

 

 
Subdomenii 

 

 
Indicatori 

 

 
Descriptori de calitate  

 
B. Domeniul ã Eficacitate educa!ional" Ó 

 
 2.Curriculum 2.1. Proiectarea 

[curriculumului] 
curriculara 

• Proiectarea/ achizitionarea c.d.�. / c.d.l. si a curriculei complementare sau a curriculei specifice, dupa caz,  pornind de la nevoile 
identificate ale elevilor �i / sau ale comunit��ii. 

• Proiectarea/ achizitionarea c.d.�. / c.d.l. si a curriculei complementare sau a curriculei specifice, pornind de la principiile de proiectare ale 
curriculumului na�ional, luand in considerare bunele practici de la nivel local, regional , national sau international de proiectare a unei 
curricule si reglementarile(aplicabile) in domeniu la nivel regional/zonal si local. 

• Proiectarea /achizitionarea c.d.�. / c.d.l si a curriculei complementare sau a curriculei specifice pornind de la proiectul de dezvoltare 
institu�ional�, dupa caz 

• Luarea în considerare, în proiectarea/ /achizitionarea curricular�, a experientelor/achizi�iilor anterioare de înv��are ale educabililor. 
• Valorificarea în proiectarea c.d.�. / c.d.l. si a curriculei complementare sau a curriculei specifice, dupa caz, a specificului cultural, istoric, 

geografic, economic, ecologic, religios, etc. al comunit��ii. 
• Proiectarea în echipă, cel puţin la nivelul ariei curriculare/ altei forme de organizare curriculara specifica scolii, a activităţilor de predare/ 

administrare/ gestionare a experientelor de invatare ale educabililor, învăţare şi evaluare (pentru educatia timpurie, învăţământul 
preprimar,primar,gimnazial, liceal, postliceal şi profesional).  

 
Obs.15 . Se poate proiecta in echipa si in ciclul Primar, chiar daca performarea curriculara se face numai cu o invatatoare(de exemplu). 
 
Curricula specifica  se refera , fara a se limita, la alternative educationale, Language schools,  Homeschooling, scolile(legale) de meditatii,etc. 
 
(Vezi si A. 2.2., Obs 5bis, partial reluate si aici) 
 
Prin Curricula complementara  intelegem totalitatea  parcursurilor /traseelor  individualizate si/sau cu grupa/clasa prin care se 
administreaza/gestioneaza experientele de viata/ invatare ale educabililor – din medii formale, IN sau NONformale, in egala 
masura – CONEXE sau COMPLEMENTARE, care presupun competentele de dezvoltat,  sub forma NEPRESCRISA-care sunt(se 
identifica, valorizeaza, recunosc si certifica, dupa caz), in PRELUNGIREA competentelor prescrise(CONEXE) sau 
COMPLEMENTARE  acestora.  
Care pot include, dupa caz( fara a fi obligatoriu)  evaluarea de proces/ valorizarea rezultatelor invatarii educabililor CONEXE sau 
COMPLEMENTARE( in urma experientelor traite/parcurse), si care-REPETAM- ca si competente de dezvoltat -  NU sunt prescrise  
EXPLICIT in curricula scolii( vezi si criteriul a), indicatorul 2.2, Obs 5 bis si criteriul b), indicatorul 1bis , referitor la spatiile scolare conexe sau 
complementare si B.criteriul b) Rezultatele invatarii) 
 
Prin Alta forma de organizare curriculara  specifica scolii  intelegem o organizare curriculara diferita de cea clasica – pe  discipline/ module,  
subscrise unei arii curriculare, specifica alternativelor educationale, fara a se limita la ele insa,cum ar fi: organizarea pe teme fundamentale, pe 
centri de interes, simuland o „microintreprindere, etc., dar care are echivalate actvitatile EXPLICIT in numar de ore in schemele orare ale 
educabililor scolii. Aceste forme sunt Specifice alternativelor educationale , care pot presupune si alte organizari decat pe discipline/module, fara 
a se reduce la acestea – de exemplu in  gradinitele traditionale , de la noi !! 
 
• Implicarea elevilor şi / sau a părinţilor si/sau altor parti  interesate în proiectarea activităţilor de predare /administrare/ gestionare a 

experientelor de invatare ale educabililor, învăţare, evaluare. 
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Criterii 

 

 
Subdomenii 

 

 
Indicatori 

 

 
Descriptori de calitate  

 
B. Domeniul ã Eficacitate educa!ional" Ó 

 
  2.2. Realizarea  

[curriculumului] 
curriculara 

• Asigurarea  echi ta tii  si egalitatii de sanse  pentru educabili cu CES „avansat”( care sunt in conflict cu normele scolii, cu legea, 
delicventi, devianti, bolnavi psihic, care tind sa abandoneze scoala sau cu abandon scolar, marginalizati, provenind din medii cu risc social 
ridicat, minoritari de orice fel) printr-o curricula speciala / realizarea unor trasee curriculare speciale /  printr -o organizare 
curriculara speciala ( pentru acestia) , si/sau prin achizit ionarea si derularea de programe in parteneriat  cu en titati specializate 
in acest sens  ( asociatii care se ocupa de copiii strazii, de caritate, de protejare a minoritatilor de orice fel, politie, sanatorii, penitenciare, 
etc.), de monitorizare a traseelor/parcursurilor/rutelor specifice  ale acestor educabil i,  in acord cu legislatia la nivel national si 
reglementarile la nivel regional/local 

• Realizarea unui învăţământ incluziv prin mixarea sistematică a colectivelor de educabili (atitudini si comportamente, abilităţi, cunoştinţe, 
capacitate de învăţare). 

• Realizarea unui învăţământ incluziv prin mixarea sistematică a colectivelor de educabili în privinţa apartenenţei la diferite minorităţi. 
• Realizarea unei educatii diferentiate prin parcursuri/trasee curriculare individualizate/personalizate si/sau in grupe/ clase restranse numeric 

pentru educabilii care au asemenea nevoi( cei cu CES, cu precadere, fie CES-ii traditionali, fie cei devianti „cuminti”, ultraperformanti, etc.) 
Obs.17. Educatia diferentiata trebuie sa ramana in zona de REFERINTA a standardelor,  ca si echitatea si egalitatea de sanse si incluziunea, si 
nu „plasata” in zona de EXCELENTA a calitatii educatiei 
• Utilizarea, de c�tre cadrele didactice, în activit��ile curriculare, co-curriculare �i extracurriculare, a achizi�iilor anterioare 

(cuno�tin�e, deprinderi, atitudini etc.) ale educabililor, ob�inute pe cale formal� (în �coal�, de la toate disciplinele), nonformal� �i 
informal�.  

• Orientarea/monitorizarea fiecărei activităţi de administrare a experientelor de viata/invatare, învăţare si/sau monitorizare a traseelor 
educabililor pornind de la obiectivele / competenţele prevăzute de programele/ curricula complementara, specifica sau speciala,  în vigoare, 
dupa caz. 

• Utilizarea auxiliarelor curriculare   şi a mijloacelor de învăţământ existente in baza materiala si/sau conexa si complementara cel puţin la 
[75%] 50% din numărul orelor de curs/  activitatilor specifice altei forme de organizare curriculara a scolii., direct sau indirect dupa caz( vezi 
si Obs.15) 

• Utilizarea auxiliarelor curriculare   şi a mijloacelor de învăţământ existente in baza materiala si/sau conexa si complementara cel puţin de 
către [75% ] 50% dintre cadrele didactice din şcoală, direct sau indirect, dupa caz 

Obs.18.   In cazul unui program de parteneriat cu un club ecologist, profesorii de geografie – care desfasoara 30% din ore( din curricula formala 
ascolii) in parcuri, pe dealurile din inprejurimi, etc. Si- in acelasi timp-in activitatile co-curriculare coordonatorii clubului utilizeaza si ei „auxiliarele” a 
curriculare ale naturii, cat timp educabilii frecventeaza clubul- in afara orelor din curricula formal’schemelor orare ale scolii, fiindu-le valorizate 
rezultatele.   
• Activitatea şcolară a elevului (numărul orelor de curs adunat cu orele necesare realizării temelor pentru acasă şi cu timpul petrecut cu 

celelalte activităţi la care şcoala solicită prezenţa elevilor)  nu depăşeşte 30 de ore pentru elevii din ciclul primar şi 40 de ore pentru elevii 
din ciclurile gimnazial, liceal şi din învăţământul profesional. 

• Stimularea implic�rii elevului �i a cooper�rii între educabili prin metodologie specific� cel pu�in la 1/3 din timpul petrecut  în unitatea 
�colar� la orele de curs/ alte activitati specifice organizarii curriculare a scolii (curriculum na�ional, c.d.�. / c.d.l. si curricula 
complementara). 

• Respectarea prevederilor din curriculumul naţional privind elementele specifice ale minorităţilor etnice, religioase sau de altă natură. 
• Selectarea manualelor �i a celorlalte auxiliare curriculare în func�ie de specificul unit��ii �colare �i de experientele/achizi�iile 

anterioare de înv��are ale educabililor. 
• Utilizarea tehnologiei informatice cel pu�in la 10% din orele de curs alocate celorlalte discipline - în afara celor de specialitate (TIC, 

informatic� etc.), dupa caz( vezi si Ab.) 4.3.) 
• Încurajarea sistematic� a ini�iativei �i autonomiei educabililor prin m�rirea propor�iei activit��ilor de înv��are autoconduse de 

c�tre ace�tia (proiecte individuale / de grup, cu tem� la alegerea elevului etc.).  
• Vizibilitatea elementelor de interculturalitate în întreaga via�� �colar�: mediul fizic, curriculum, proiectul de dezvoltare.  
• Individualizarea activit��ilor �i a sarcinilor de înv��are pe baza stilurilor de înv��are dominante al educabililor. 
• Satisfac�ia majorit��ii educabililor �i a p�rin�ilor, fa�� de activit��ile de înv��are oferite. 
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Criterii 

 

 
Subdomenii 

 

 
Indicatori 

 

 
Descriptori de calitate  

 
B. Domeniul ã Eficacitate educa!ional" Ó 

 
b) rezultatele 
învăţării 
 
 
 
 

1.Performan!ele 
"colare  
curriculare( 
corespunzatoare 
competentelor 
prescrise 
EXPLICIT in 
curricula scolii, 
ACELEASI 
PENTRU TOTI 
educabilii, 
competente 
prescrise fie  
Curriculum 
national nucleu/ 
de 
baza/cadru/cheie, 
etc., fie CDS/CDL, 
fie din Curricula 
complementara, 
specifica sau 
speciala, dupa 
caz) 

1.1. Evaluarea  
rezultatelor şcolare 
curriculare( 
prescrise explicit, 
aceleasi pentru toti 
educabilii 
grupei/clasei) 

• Capacitatea fiec�rui cadru didactic de a descrie pentru fiecare grup� / clas� �i educabil a punctelor tari �i a celor slabe si/sau a oricaror 
altor caracteristici fundamentale de dezvoltare a educabililor( corespunzatoare oricarui alt  tip de analiza relevanta in acest sens) privind 
realizarea obiectivelor curriculare/ competentelor PRESCRISE  

• Folosirea, cu prec�dere, a stimulentelor pozitive (lauda, încurajarea etc.)., a identificarii si valorizarii, recunoasterii si certificarii, dupa caz, a 
rezultatelor invatarii/ realizarilor educabililor, corespunzatoare competentelor prescrise   

• Utilizarea sistematic� în procesul de evaluare a standardelor curriculare �i / sau de evaluare specifice competentelor prescrise . 
• Folosirea sistematic�, în activit��ile de înv��are, a autoevalu�rii �i inter-evalu�rii educabililor. 
• Realizarea temelor pentru acas�  cel pu�in de c�tre 80% dintre educabili. 
• Cunoa�terea de c�tre educabili �i, dup� caz, de c�tre p�rin�ii acestora a planific�rii activit��ilor de evaluare �i a metodologiei 

utilizate, privind competentele prescrise. 
Obs.19. „dupa caz” are si conotatia, functie de contractul intre Beneficiar si Scoala( De exemplu, ca parinte NU vreau sa stiu CAND si CUM este 
evaluat copilul meu, ci mai degraba vreau ca evaluarea rezultatelor invatarii sa fie STRICT confidentiala)  
• Înregistrarea tuturor rezultatelor �colare corespunzatoare competentelor prescrise, inclusiv a evalu�rilor de parcurs, �i comunicarea 

acestora educabililor �i, dup� caz, p�rin�ilor. 
La fel, dupa caz, insemnand si functie de contractul intre Furnizor si Beneficiar 
• Expunerea rezultatelor activit��ii educabililor în clase �i în celelalte spa�ii ale �colii, dupa caz 

Obs.20. Aici, „dupa caz”, se refera atat la Contractul dintre Beneficiar si Furnizor, cat si la- mai ales- ACCEPTUL educabililor ca realizarile lor, sa fie 
sau NU expuse( aceeasi chestiune, privind confidentialitatea) 
 
• Continuarea studiilor sau, dup� caz, dezvoltarea personala sau in campul activitatilor sociale sau încadrarea în munc� în domeniul pentru 

care au fost preg�ti�i , a tuturor absolven�ilor înv���mântului pre�colar, primar �i gimnazial �i cel pu�in a 75% dintre 
absolven�ii înv���mântului liceal, profesional �i postliceal, în primul an de la absolvire, dupa caz 

 
Obs. 21. Aici, dupa caz, poate insemna continuarea dezvoltarii personale a unui absolvent,  IN AFARA domeniului pentru care s-a pregatit,  
daca scoala- inca din timpul scolaritatii – a identificat, sustinut, valorizat sau recunoscut si certificat competentele conexe sau complementare( 
NEPRESCRISE in curricula pentru domeniul de pregatire) respectiv CONSILIAT si ORIENTAT educabilul. 
Vezi exemplu de mai jos si A, 2.5, Obs.7 ( precum si Bb) subdomeniul nou propus si indicatorul corespunzator 2.1. 
 
Ex.  Irina s-a pregatit sa devina informaticiana, dar din motive personale, dupa absolvirea liceului de profil, a decis sa intrerupa studiile, sa nu se 
angajeze nicaieri( de exemplu a decis sa-si ajute parintii bolnavi si sa continue sa fie voluntara pe langa o asociatie de caritate locala, deci 
incepuse voluntariatul inca din anii de liceu !, adica  are un parcurs de dezvoltare specific, CONEX sau COMPLEMENTAR pregatirii ei),pentru 2 ani 
de zile, iar aceasta decizie a ei a fost : 
1.PREFIGURATA/  de serviciul de consiliere si orientare in cariera al scolii, in timpul scolaritatii ei iar 
2. Vocatia de voluntar in actiuni de caritate a fost identificata, sustinuta si dezvoltata prin sistemul propriu  complementar de evaluare   al scolii, 
  
• Existenta progresului privind modalitati de evaluare proprii Ð sisteme,seturi de  criterii si instrumentare Ð de recrutare, 

selectie si  admitere/ absorbtie a absolventilor unui nivel/ ciclu de educatie anterior, a altor educabili sau persoane, dupa 
caz 

• Existenţa progresului, în ultimii trei ani, privind rezultatele şcolare specifice competentelor prescrise, corespunzătoare tipului de unitate 
şcolară şi categoriei de risc, raportat la Sistemul Naţional de Indicatori privind Educaţia (SNIE). 

• Satisfac�ia majorit��ii educabililor �i a p�rin�ilor, fa�� de activit��ile de evaluare. 
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Criterii 

 

 
Subdomenii 

 

 
Indicatori 

 

 
Descriptori de calitate  

 
B. Domeniul ã Eficacitate educa!ional" Ó 

 
 2.Performan!ele 

"colare  CO-
curriculare-
CONEXE  sau 
COMPLEMENTAR
E(corespunzatoar
e competentelor 
NEprescrise  din 
curricula scolii, 
INDIVIDUALIZATE 
sau NU, pentru 
fiecare educabil- , 
competente 
CONEXE si/sau 
COMPLEMENTAR
E( in prelungirea 
sau 
complementare 
competentelor 
prescrise explicit  
fie in  Curriculum 
national( 
curriculum 
nucleu), fie 
CDS/CDL, fie din 
Curricula 
complementara, 
specifica sau 
speciala, dupa 
caz) 

2.1. Evaluarea  
rezultatelor şcolare 
curriculare( 
NEprescrise ,  
individualizate sau 
pentru grupa/clasa 
de educabili) 

• Capacitatea majoritatii membrilor corpului profesoral de a descrie pentru fiecare grup� / clas� �i educabil a punctelor tari �i a celor 
slabe si/sau a oricaror altor caracteristici fundamentale de dezvoltare a educabililor( corespunzatoare oricarui alt  tip de analiza relevanta in 
acest sens) privind realizarea obiectivelor curriculare / competentelor NEPRESCRISE, conexe sau complementar e 

• Folosirea, cu prec�dere, a stimulentelor pozitive (lauda, încurajarea etc.)., a identificarii si valorizarii, recunoasterii si certificarii, dupa caz, a 
rezultatelor invatarii/ realizarilor educabililor, corespunzatoare competentelor NE prescrise    

 
• Real izarea/ achizitionarea si u tilizarea unor sisteme/ modalitati Ð produse/servicii/procese -  de evaluare a competentelor 

curriculare NEprescrise -conexe si/sau complementare ale educabililor( dezvoltate in medii formale, IN si NONformale in 
egala masura, in s i/sau in afara timpilor/ spatiilor  specificati in schemele orare ale acestora )  

• Inregistrarea  EXPLICITA/ recunoasterea si certificarea, dupa caz - cel putin o data pe semestru  si pentru cel putin 25% din 
educabilii scolii  -  a rezultatelor invatarii , prin sistem e/modalitati proprii  complementar e de evaluare  a competentelor 
NEprescrise - conexe sau complementare , sub forma de : note/punctaje; calificative; competente cadru/punctuale; 
realizari, servicii, participari, abordari sau a oricaror altor caracteristici  esentiale in dezvoltarea educabililor, fie incluse ca 
rubrici in cataloage, fie separat in suplimente descriptive, referinte, recomandari, etc Ð TOTDEAUNA insa RECUNOSCUTE si 
CERTIFICATE la nivelul Comunitatii scolare si   incluse in Portofoliul de educat ie al absolventului  

 
Obs.22. Ex. Paul a fost „plimbat” de la o scoala la alta datorita reputatiei sale de „repetent/ famat incorigibil”. Este acceptat in clasa a –V-a de o 
„scoala tiganeasca”. Si aici este considerat „raul” clasei de majoritatea colegilor si profesorilor. Printre alte „rele” Paul are o capacitate 
remarcabila de a-si convinge 3 colegi sa chiuleasca constant de la ore si sa se duca la un Internet-cafe( unde joaca jocuri pe calculator). 
Dirigintele clasei, impreuna cu proful de informatica si  Psihologul/Consilierul scolar( toti absolventi a unui Program de Leadership si Enrichement) 
identifica imediat competenta COMPLEMENTARA fundamentala a lui Paul  de a influenta, a convinge si a face sa fie urmat , specifica 
Ledershipului( inexistenta ca „disciplina de studiu” in curricula scolii) in ciuda orientarii acesteia in dezacord cu norma scolii( prezenta la ore). In 
acelasi timp profesorul de informatica observa ca jocurile de pe calculator ii intaresc competente prescrise la disciplina tehnologii si ii dezvolta 
unele competente de utilizare a PC-ului in prelungirea celor prescrise explicit in curricula, adica competente CONEXE.  
 
• Folosirea sistematic�, în activit��ile de înv��are, a autoevalu�rii �i inter-evalu�rii educabililor. 
• Cunoa�terea de c�tre educabili �i, dup� caz, de c�tre p�rin�ii acestora si a oricarei parti interesate a sistemelor/modalitatilor 

complementare de evaluare a competentele curriculare NEprescrise, 
• Înregistrarea tuturor rezultatelor �colare COMPLETE corespunzatoare atat competentelor prescrise cat si competentelor NEprescrise, 

inclusiv a evalu�rilor de parcurs, �i comunicarea acestora educabililor �i, dup� caz, p�rin�ilor sau a oricarei alte parti interesate. 
• Expunerea rezultatelor COMPLETE ale activit��ii educabililor în clase �i în celelalte spa�ii ale �colii, in orice alte spatii in sau 

nonformale, dupa caz 
• Continuarea studiilor sau, dup� caz, dezvoltarea personala sau in campul activitatilor sociale sau încadrarea în munc� în domeniul pentru 

care au fost preg�ti�i sau in domeniul activitatilor co-curriculare prin care se dezvolta competente CONEXE si/sau COMPLEMENTARE , a 
tuturor absolven�ilor înv���mântului pre�colar, primar �i gimnazial �i cel pu�in a 25%  dintre absolven�ii înv���mântului liceal, 
profesional �i postliceal, în primul an de la absolvire, dupa caz  

• Existenta progresului privind  sisteme/modalitati de evaluare  COMPLETE( corespunzatoare atat competentelor prescrise cat si 
competentelor NEprescrise) Ð de identificare si valorizare, recunoastere s i certificare,  de ORIENTARE si CONSILIERE  a 
absolventilor unui nivel/ ciclu de educatie , a altor educabili  sau persoane , dupa caz  

• Existenţa progresului, în ultimii trei ani, privind rezultatele şcolare COMPLETE , corespunzătoare tipului de unitate şcolară şi categoriei de 
risc, raportat la Sistemul Naţional de Indicatori privind Educaţia (SNIE). 

• Satisfac�ia majorit��ii educabililor �i a p�rin�ilor, a oricarei parti interesate fa�� de sistemele/modalitatile/activit��ile de evaluare. 
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Criterii 

 

 
Subdomenii 

 

 
Indicatori 

 

 
Descriptori de calitate  

 
B. Domeniul ã Eficacitate educa!ional" Ó 

 
 3.Performan!ele 

[extra]"colare  
extracurriculare 
(care  pot 
dezvolta atat 
competente 
PREscrise cat si 
NEprescrise din 
curricula, care pot 
figura in 
Portofoliul de 
educatie, dar care 
NU au 
RECUNOASTERE 
si CERTIFICARE, 
respectiv NU sunt 
inregistrare 
EXPLICIT in 
rubrici  , dis 
tincte,  in 
registrele formale 
de inregistrare a 
rezultatelor 
COMPLETE ale 
invatarii, la nivelul 
comunitatii 
scolare, decatre 
TOATE partile 
interesate, desi 
scoala isi are o 
contributie LA 
DESFASURAREA 
acestor activitati)  
 
Daca e EXTRA - 
scolara inseamna 
ca NU este a scolii 
!! 

3.1. Evaluarea 
rezultatelor la 
activităţile 
extracurriculare  
(extra-curricula 
nucleu, CDS, 
complementara, 
specifica sau 
speciala , dupa 
caz) 

• [Cre�terea num�rului activit��ilor extracurriculare facultative �i / sau a procentului de participare pentru cadre didactice, educabili, 
p�rin�i �i al�i membri ai comunit��ii. 

• Contribu�ia direct� �i efectiv� a fiec�rei activit��i extracurriculare la realizarea scopurilor �i obiectivelor stabilite în documentele 
programatice. 

• Existen�a activit��ilor extracurriculare referitoare la protec�ia mediului. ] 
• Utilizarea, în activitatea �colar� �i extra�colar�, a rezultatelor proiectelor na�ionale sau interna�ionale în care �coala este / a fost 

implicat�.]  
 

 
Obs. 23. In contextul subdomeniului precedent si indicatorului specific, acesti 4 descriptori ar putea lipsi DAR ar putea fi asociati acestuia: 
Performantei scolare Co-curriculare-Conexa si/sau complementara 
 
 
• [Cel pu�in 1/3 din]  Toate  activit��ile extracurriculare se refer� la dezvoltarea deplina, [fizic� s�n�toas�, integral�],libera �i 

armonioas� a educabililor. 
• Existen�a activit��ilor extracurriculare realizate la propunerea educabililor sau a p�rin�ilor, sau a oricarei parti principal interesate. 
• Principalele activitatile extracurriculare sunt inregistrate intr-un registrul de activitati extracurriculare al scolii, dupa caz( care pot  fi sau nu 

luate in considerare de catre Parinti, sau alti beneficiari ai scolii,etc.) 
• Principalele rezultate ale activitatilor extracurriculare sunt anexate la rezultatele scolare complete (care sunt  certificate si recunoscute la 

nivelul comunitatii scolare) si incluse in Portofoliul de evaluare, la cererea expresa a educabililor,parinmtilor si/sau a oricarei alte parti 
interesate, dupa caz. 

 
Obs. 24. Realizarea unei activitati de serbare a nasterii Mantuitorului/venirii lui mos Craciun de catre copiii de clasa V  a unei scoli, in sala lor de 
clasa,in afara orelor de curs, asistati de catre diriginte  este o activitate prin excelenta extra-curriculara. 
 
Daca in schimb,  
1.Copiii sunt sprijiniti/”invatati” CUM sa-si procure singuri bradul, globurile,cadourile si dulciurile , CUM sa-si intocmeasca „bugetul” pentru 
achizitionarea acestora,  CUM sa-si imparta sarcinile in echipa, etc., si DACA  
2.Exista un Optional in scoala  „Micul manager sau proiectul vietii mele de zi cu zi”, si daca competentele de investigare a necesarului de materiale, 
de proiectare, de organizare si desfasurare si de auto si interevaluare a rezultatelor acestor activitati sunt observate, intarite si valorizate constant 
pe tot parcursul activitatii, si 
3. Aceste competente au fost dezvoltate SISTEMATIC si la alte activitati, observandu-se si atitudini NOI la Ionela, Gigi si Anamaria, de RESPECT 
pentru serbarea nasterii Mantuitorului si DORINTA de IMPLICARE( care pana atunci nu au fost observate in spatiul si timpiii formali  ai scolii) 
atunci  rezultatele invatarii ar putea deveni, evident   CONEXE si COMPLEMENTARE, 
 
caz in care activitatea este CO-CURRICULARA, iar Performantele CONEXE si COMPLEMENTARE:  
CONEXE pentru ca pe de o parte, prin ea, se prelungesc competentele din CDS-ul mentionat( deci vin in prelungirea competentelor PRESCRISE, le 
consolideaza si COMPLEMENTARA pentru Ionela, Gigi si Anamaria 
 
Diferenta este ESENTIALA si tine de sistemul/modalitatea proprie de evaluare(continuta in documentele programatice) a scolii.  
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Criterii 

 

 
Subdomenii 

 

 
Indicatori 

 

 
Descriptori de calitate  

 
B. Domeniul ã Eficacitate educa!ional" Ó 

 
1.1. Activitatea 
ştiinţifică 

• Participarea cadrelor didactice �i / sau a unit��ii �colare la activitatea de cercetare/ inovare si dezvoltare in educatie, desf��urat� la 
nivel local, regional, na�ional sau interna�ional . 

• Transferul/ Utilizarea, în activitatea didactic�, a rezultatelor cercet�rii de profil, desf��urat� la nivel local, regional, na�ional sau 
interna�ional. 

c) activitatea 
de cercetare 
ştiinţifică sau 
metodică, 
după caz 

1.Activitatea 
"tiin!ific# "i 
metodic#  

1.2. Activitatea 
metodică a 
cadrelor didactice 

• Cre�terea permanent� a num�rului de particip�ri la activit��ile metodice cu activit��i specifice (lec�ii demonstrative, referate, 
prezent�ri etc.). 

• Transferul/ Aplicarea sistematic� în activitatea curent� a cadrelor didactice a rezultatelor particip�rii la activit��ile metodice. 
• Valorificarea particip�rii personalului didactic �i de conducere la activit��ile metodice prin ateliere de lucru la nivel de catedr� / comisie 

metodic� sau a oricarei alte forme de organizare interna specifica. 
1.1. Constituirea 
bugetului şcolii 

• Ob�inerea unor resurse financiare suficiente pentru asigurarea func�ion�rii �i a dezvolt�rii unit��ii �colare conform documentelor 
programatice. 

• Atragerea/Implicarea partenerilor comunitari în proiectarea bugetar�. 
• Atragerea de resurse financiare extrabugetare. 
• Dirijarea resurselor financiare extrabugetare ob�inute spre zonele prioritare stabilite prin documentele programatice ale unit��ii �colare. 

d) activitatea 
financiară a 
organizaţiei 

1.Activitatea 
financiar# 

1.2. Execuţia 
bugetară 

• Publicarea rapoartelor financiare.  
• Inexisten�a / diminuarea neconformit��ilor constatate de organismele de control financiar. 
• Dezbaterea rapoartelor financiare în consiliul profesoral, comitetul / asocia�ia p�rin�ilor, consiliul elevilor sau a oricor altor forme de 

organizare specifice( reglementate al nivel local/regional).  
• Cre�terea ponderii cheltuielilor privind dezvoltarea profesional� în cheltuielile de personal.  

 
Pentru facilitarea intelegerii( cu precadere a Reconsiderarii Parformantei scolare si spatiilor scolare conexe si complementare,  
Anexam tabelul: 
 
Performantele scoare CURRICULARE/ 
Caracteristici specifice/(citite cu ãde 
regulaÓ) 
 

Performantele scoare CO-CURRICULARE/ 
CONEXE  si/sau COMPLEMENTARE 
/Caracteristici specifice/(citite cu ãde regulaÓ)) 
 

Performantele scoare EXTRA Ð
CURRICULARE 
/Caracteristici specifice/(citite cu ãde 
regulaÓ) 

• Sunt parte organica a obiectivelor 
curriculare 

• Sunt parte organica a obiectivelor 
curriculare 

 

• NU sunt cuprinse in obictivele 
curriculare, dar pot face parte  
din documentele  programatice 

  
• corespunzatoare competentelor 

prescrise (descrise EXPLICIT in 
curricula scolii) 

• corespunzatoare competentelor NEprescrise  
din curricula scolii 

 

• pot corespunde IMPLICIT  
competentelor prescrise cat si 
celor neprescrise, 
  



12.03.2007 29 

• ACELEASI pentru toti educabilii( 
corespunzatoare nevoilor comunitatii 
si societatii in general) 

 

• INDIVIDUALIZATE/in perechi/ in subgrupe 
restranse 

(In relatie intima cu aspiratiile/potentialul, talentele si 
vocatia educabililor)  

• aceleasi pentru toti educabilii sau 
in subgrupe restranse 

 
 

• specifice competentelor PUNCTUALE 
 

 

• specifice competentelor CADRU/ profilelor 
de personalitate, in formare si dezvoltare 

 

• nespecifice unor competente 
precizate EXPLICIT 

 
 

• obtinute prin activitati in timpii formali 
ai curriculei/ alocati in schemele orare 
ale educabililor 

  

• obtinute in/prin activitati CO-
CURRICULARE, in timpii formali, IN si 
NONformali ai curriculei  

• obtinute in afara timpilor formali/ 
alocati in schemele orare ale 
educabililor 

 
• se dezvolta, cu precadere in spatiile 

scolare 
• se dezvolta, cu precadere, in spatiile scolare 

conexe sau complementare( legate DIRECT 
de comunitatea locala)  

• se dezvolta, cu precadere, in 
spatii care nu sunt scolare si nici 
spatiile scolare conexe sau 
complementare 

• specifice  competentelor cheie/de 
baza/cadru/nucleu din filiera/ profilul 
sau specializarea/calificarea nivelului 
de educatie si tipului de organizatie 
scolara  

• specifice competentelor de orice fel, in 
legatura INDIRECTA sau IN AFARA filierei/ 
profilului sau specializarii/calificarii nivelului 
de educatie si tipului de organizatie scolara 

• specifice domeniiilor de 
competente in sau din afara 

filierei/ profilului sau 
specializarii/calificarii nivelului de 
educatie si tipului de organizatie 
scolara  

• presupun obligatoriu 
asistarea/administrarea invatarii prin 
prezenta fizica sau/si la distanta, 
PERMANENTA a grupei/clasei de 
ducabili, de catre Educatori/Echipa de 
asistare a invatarii 

• NUpresupune,asistarea/administrarea 
invatarii si/sau a activitatilor co-currriculare  
prin prezenta fizica sau la distanta a 
educabilului/grupei/clasei de ducabili, de 
catre Educatori / Echipa de asistare a 
invatarii 

• presupune asistarea activitatilor 
extra-curriculare prin prezenta 
fizica sau/si la distanta a 
grupei/clasei de ducabili de catre 
Educatori/Echipa de asistare a 
activitatilor 

• presupun un sistem de evaluare 
/finalizare/ recunoastere si certificare a 
rezultatelor invatarii la nivel national( 
acelasi pentru TOATE scolile) 

• presupun sisteme/modalitati proprii 
complementare de evaluare/ finalizare/ 
recunoastere si certificarei a rezultatelor 
invatarii la nivel de Comunitate scolara( 
local)( SPECIFIC fiecarei scoli/ unui tip 
anume de scoala/asociatii de scoli,etc ) 

• NU presupun sisteme/modalitati 
de evaluare/ recunoastere si 
certificare a rezultatelor invatarii 
la nivel de Comunitate scolara 

• NU presupun Mecanisme si proceduri 
de recunoastere si certificare/ 
Agentii/Servicii de evaluare externa a 
invatarii anterioare - ca si componenta 
care se subsituie sistemului national 

• POT presupune Mecanisme de 
recunoastere si certificare/ Agentii/Servicii 
de evaluare externa a invatarii anterioare 
care se substituie sistemelor/modalitatilor  
INTERNE proprii complementare de 

• NU presupun Mecanisme si 
proceduri de recunoastere si 
certificare a invatarii anterioare 
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de evaluare INTERNA a rezultatelor 
invatarii 

( ca parteneri/Parti interesate in 
dezvoltarea organizatiei scolare) 
 

evaluare  
 
( ca parteneri/Parti interesate in dezvoltarea 
organizatiei scolare) 

 
( ca parteneri/ Parti interesate in 
dezvoltarea organizatiei scolare)  

• Sunt recunoscute si certificate in regim 
acte de studii al nivel national 

• Sunt recunoscute si certificate in regim acte 
de studii al nivel local, putand fi echivalate( 
prin reglementari si servicii de echivalare 
regional/nationale) ca acte de studii la nivel 
national 

• NU sunt recunoscute si 
certificate in regim acte de studii 
la nici un nivel 

• se inregistreaza in documentele 
scolare de inregistrare a rezultatelor 
scolare ,  legiferate la nivel national 

• se inregistreaza in documentele scolare de 
inregistrare a rezultatelor scolare ,  
reglementate la nivel local/regional 

• pot fi consemnate/ inregistrate in 
documentele scolare proprii de 
inregistrare a activitatilor 
extracurriculare 

• Sunt continute in Portofoliul de 
educatie al TUTUROR absolventilor  

• Sunt continute in portofoliul de educatie al a 
ANUMITOR absolventi 

• POT fi  incluse- LA CERERE-in 
Portofoliul de educatie al 
absolventilor 
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Criterii 
 

 
Subdomenii 

 

 
Indicatori 

 

 
Descriptori de calitate  

 
C. Domeniul ã Managementul calit"!ii Ó 

 
1.Autoevaluarea 
institu!ional# 

1.1.  Existenţa şi 
aplicarea 
procedurilor de 
autoevaluare 
instituţională 

• Existen�a procedurilor proprii – elaborate sau achizitionate -/ adaptate de autoevaluare a activit��ii proprii pentru domeniile �i criteriile 
prev�zute de lege.  

• Implicarea membrilor comunit��ii -ca parti principal interesate- în procedurile de autoevaluare. 
• Utilizarea ini�iativelor membrilor comunit��ii – ca Parti principal interesate- în optimizarea procedurilor proprii de autoevaluare pentru 

proiectul de dezvoltare �i pentru planurile opera�ionale asociate. 
• Existen�a unor proceduri sistematice de evaluare( proprii-elaborate sau achizitionate )a satisfac�iei educabililor, p�rin�ilor �i altor 

membri semnificativi ai comunit��ii în privin�a rezultatelor autoevalu�rii. 
• Promovarea sistematic� (prin afi�are, men�ionare în documentele �colare �i în cadrul activit��ilor de predare/administrare/gestiune 

a invatarii, înv��are, evaluare , co-currciculare si extracurriculare) a valorilor cheie ale organiza�iei �colare. 
• Existen�a procedurilor de analiz� a culturii organiza�ionale. 

2.1. Existenţa şi 
aplicarea 
procedurilor interne 
de asigurare a 
calităţii 

• Existen�a, în documentele programatice, a �intelor strategice �i a activit��ilor specifice privind îmbun�t��irea calit��ii. 
• Identificarea proceselor fundamentale de la nivelul unit��ii �colare. 
• Existen�a procedurilor scrise pentru procesele fundamentale de la nivelul unit��ii �colare. 
• Cunoa�terea procedurilor pentru procesele fundamentale de la nivelul unit��ii �colare de majoritatea elevilor �i p�rin�ilor. 
• Aplicarea de c�tre toate cadrele didactice a procedurilor pentru procesele fundamentale de la nivelul unit��ii �colare. 
• Ini�ierea, de c�tre conducerea �colii, a activit��ilor �i procedurilor de asigurare �i de îmbun�t��ire a calit��ii pe baza 

rezultatelor autoevalu�rii �i ale evalu�rilor externe.  
• Consultarea Parintilor, Comitetului / Asocia�iei p�rin�ilor �i a Elevilor/Consiliului elevilor si/sau oricarei Parti principal interesate, în 

privin�a modalit��ilor de revizuire a proiectului de dezvoltare �i a ofertei educa�ionale, precum �i în privin�a îmbun�t��irii 
calit��ii.  

• Existen�a r�spunsului scris sau, dup� caz, public, pentru toate cererile inregistrate oficial, dupa caz( dupa cum este stipulat in contractul 
dintre Furnizor si beneficiar) p�rin�ilor, educabililor, cadrelor didactice �i ale structurilor reprezentative ale acestora de la nivelul 
Comunitatii/unit��ii �colare. 

a) strategii şi 
proceduri 
pentru 
asigurarea 
calităţii 

2.Managementul 
calit#!ii la nivelul 
organiza!iei 

2.2. Dezvoltarea  
profesională a 
personalului 

• Existen�a procedurilor de monitorizare a aplic�rii în activitatea didactic� a rezultatelor particip�rii la forme/modalitati de consultanta si 
consiliere/ programe de formare continu� �i dezvoltare profesional�.  

• Utilizarea feed-back-ului primit de la educabili, p�rin�i �i personalul �colii si a fiecarei Parti principal interesate în optimizarea strategiilor 
�i planurilor privind dezvoltarea profesional�. 

• Fundamentarea strategiei de dezvoltare a personalului pe rezultatele observ�rii �i monitoriz�rii activit��ii curente, utilizând criterii, 
metode �i instrumente cunoscute de c�tre cei implica�i/Parti principal interesate. 

b) proceduri 
privind 
iniţierea, 
monitorizarea 
şi revizuirea 
periodică a 
programelor şi 
activităţilor 
desfăşurate 

1.Revizuirea 
periodic# a  
ofertei "colii  

1.1. Revizuirea 
ofertei educaţionale 
şi a proiectului de 
dezvoltare 

• Participarea sistematic� a structurilor reprezentative ale educabililor, ale p�rin�ilor �i ale Partilor principal interesate la nivelul 
comunit��ii în revizuirea ofertei educa�ionale �i a documentelor programatice. 

• Utilizarea “benchmarking-ului” (compararea cu buna practică în domeniu) pentru optimizarea ofertei educaţionale.  
• Evaluarea sistematic� a nivelului de satisfac�ie a educabililor �i / sau p�rin�ilor/ fiecarei Parti principal interesate, în privin�a ofertei 

educa�ionale actuale. 
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Criterii 

 

 
Subdomenii 

 

 
Indicatori 

 

 
Descriptori de calitate  

 
C. Domeniul ã Managementul calit"!ii Ó 

 
c) proceduri 
obiective şi 
transparente 
de evaluare a 
învăţării 

1.Optimizarea 
procedurilor de 
evaluare a 
înv#!#rii 

1.1. Existenţa şi 
aplicarea 
procedurilor de 
optimizare a 
evaluării învăţării 

• Includerea strategiei de optimizare a evalu�rii rezultatelor înv���rii în documentele programatice. 
• Optimizarea permanent� a portofoliului instrumentelor de evaluare pentru fiecare arie curricular� pe baza feed-back-ului ob�inut. 
• Optimizarea strategiilor, procedurlor �i instrumentelor de evaluare pe baza analizei comparative a rezultatelor evalu�rii, realizat� la 

nivelul ariei curriculare. 
• Existen�a unor proceduri speciale de evaluare �i de înregistrare a rezultatelor evalu�rii pentru grupurile vulnerabile / în situa�ie de risc. 
• Implicarea elevilor �i a p�rin�ilor în planificarea activit��ilor remediale sau de dezvoltare. 
• Existen�a procedurilor de alert� timpurie �i ac�iune remedial� în cazul declinului privind indicatorii de sistem (SNIE). 
• Promovarea sistematic�, în �coal� �i în comunitate, a progreselor �i a rezultatelor deosebite ob�inute de c�tre educabili.  
• Comunicarea c�tre educabili �i p�rin�i a �intelor educa�ionale �i a m�surilor remediale în caz de nereu�it� �colar�. 
• Comunicarea c�tre educabili �i p�rin�i a �intelor educa�ionale pentru programele de dezvoltare adresate pre�colarilor / elevilor 

capabili de performan��. 
d) proceduri 
de evaluare 
periodică a 
calităţii 
corpului 
profesoral 

1.Evaluarea 
corpului 
profesoral 

1.1. Evaluarea 
calităţii activităţii 
corpului profesoral  

• Includerea strategiei de evaluare a personalului în documentele programatice. 
• Existen�a unei strategii de motivare a personalului, fundamentat� pe valorile dominante �i scopurile / �intele strategice din 

documentele programatice. 
• Existen�a indicatorilor de evaluare a corpului profesoral privind fructificarea particip�rii la programele de formare / dezvoltare 

profesional�, inclusiv la activit��ile metodice. 
• Existen�a indicatorilor de evaluare a corpului profesoral privind adaptarea activit��ii curriculare la specificul cultural al elevilor – inclusiv 

privind adaptarea activit��ii la specificul minorit��ilor etnice, religioase, culturale sau de altă natură existente în comunitate. 
• Existen�a indicatorilor de evaluare a corpului profesoral privind  progresul educabililor. 
• Existen�a indicatorilor de evaluare a corpului profesoral privind creativitatea �i inova�ia didactic�.  
• Existen�a unor criterii clare privind recompensarea rezultatelor deosebite ob�inute cu educabilii �i a progresului acestora.  
• Satisfac�ia majorit��ii cadrelor didactice privind strategiile �i procedurile de evaluare a activit��ii. 

e) 
accesibilitatea 
resurselor 
adecvate 
învăţării 

1.Optimizarea 
accesului la 
resursele 
educa!ionale 

1.1. Optimizarea 
accesului la 
resursele 
educaţionale 

• Existen�a politicilor pe termen mediu de îmbun�t��ire a accesului la resursele educa�ionale (pe baza nevoilor actuale �i de 
perspectiv�) incluse în documentele programatice ale unit��ii �colare.  

• Existen�a procedurilor de îmbun�t��ire a accesului la resursele educa�ionale (prin achizi�ie, adaptare, produc�ie proprie etc.). 
• Satisfac�ia majorit��ii cadrelor didactice �i a educabililor privind accesul la resursele educa�ionale. 

f) baza de 
date 
actualizată 
sistematic, 
referitoare la 
asigurarea 
internă a 
calităţii 

1.Constituirea "i 
actualizarea bazei 
de date 

1.1. Constituirea 
bazei de date a 
unităţii de 
învăţământ 
 

• Colectarea �i analiza informa�iilor referitoare la indicatorii stabili�i la nivel na�ional (SNIE). 
• Existen�a bazei de date informatizate privind nivelul de realizare a standardelor �i a standardelor de referin�� (de func�ionare, 

respectiv de calitate). 
• Accesul u�or �i rapid la toate eviden�ele privind nivelul de realizare a standardelor �i a standardelor de referin��. 
• Actualizarea periodic� (cel pu�in semestrial) a bazei de date a unit��ii �colare privind standardele �i a standardele de referin��. 
• Existen�a progresului în privin�a cuprinderii, în baza de date a unit��ii �colare, a informa�iilor necesare îmbun�t��irii calit��ii 

educa�iei. 
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Criterii 

 

 
Subdomenii 

 

 
Indicatori 

 

 
Descriptori de calitate  

 
C. Domeniul ã Managementul calit"!ii Ó 

 
g) 
transparenţa 
informaţiilor 
de interes 
public cu 
privire la 
programele de 
studii şi, după 
caz, 
certificatele, 
diplomele şi 
calificările 
oferite 

1.Asigurarea 
accesului la 
informa!ie al 
persoanelor "i 
institu!iilor 
interesate 

1.1. Asigurarea 
accesului la oferta 
educaţională a 
şcolii 
  

• Existen�a unei proceduri transparente de acces al persoanelor interesate la informa�iile de interes public. 
• Existen�a unui plan de activitate pentru activitatea de rela�ii publice. 
• Prezentarea tipurilor �i a modelelor de documente �colare �i de acte de studiu c�tre educabili �i / sau, dup� caz, c�tre p�rin�ii 

acestora. 
• Satisfac�ia majorit��ii cadrelor didactice, a educabililor, a p�rin�ilor, a altor reprezentan�i ai comunit��ii privind accesul la oferta 

educa�ional�. 

h) 
funcţionalitate
a structurilor 
de asigurare a 
calităţii 
educaţiei, 
conform legii 

1.Func!ionarea 
structurilor 
responsabile cu 
evaluarea intern# 
a calit#!ii 

1.1. Constituirea şi 
funcţionarea 
structurilor 
responsabile cu 
evaluarea internă a 
calităţii 
 

• Respectarea regulamentului de func�ionare a Comisiei pentru evaluarea �i asigurarea calit��ii. 
• Punerea în aplicare, de c�tre conducerea unit��ii �colare, a m�surilor de îmbun�t��ire a calit��ii. 
• Satisfac�ia majorit��ii personalului �colii, a p�rin�ilor �i, dup� caz, a elevilor privind func�ionarea Comisiei pentru evaluarea �i 

asigurarea calit��ii.  

 
Evaluarea de sfarsit de nivel/ciclu de educatie 
si/sau  despre SCHOOL LEAVING EXAM  
 
( O procedura in 5 pasi) 
 
1. Nici un examen nu este obligatoriu. Fiecare absolvent alege daca il da sau nu. 
 
2. Este obligatoriu sa existe evaluari - la fiecare sfarsit de nivel de educatie/ ciclu de scolarizare.In sensul ca Administratorul(MEC) 
este obligat sa creeze parghiile pentru existenta  a cat mai multor si de calitate servicii de evaluare/ forme de examinare( externe), fie 
ele internationale, nationale, regionale si locale. Felul si forma acestor evaluari se decide pe plan local/ regional, dupa o metodologie 
CADRU elaborata la centru. 
 
3.Daca administratorul ( MEC) doreste sa aiba o imagine statistica a rezultatelor si un CADRU unitar al evaluarii( si , conform 
principiului sustenabilitatii sistemice. trebuie sa aiba asa ceva), nu are decat  sa-si pregateasca specialisti si mecanisme in echivalare 
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evaluari  sfarsit de ciclu/acte de studii 
 
4. Evaluarile de sfarsit de ciclu trebuie sa aiba corespondent - pe termen mediu - in posibilitatea fiecare comunitati scolare/ academice 
de a avea sisteme complementare de evaluare de sine statatoare pe tot parcursul unui nivel de educatie/ ciclu de scolarizare. 
Fie ca suplimente descriptive in regim acte de studiu la certificatele si matricolele traditionale, fie inserate in matricolele standardizate 
dar cu format variabil( de pilda, la Rezultatele Invatarii/ Performanta scolara o matricola poate avea rubricile:  
a. NOTE/PUNCTAJE 
b. CALIFICATIVE 
c. COMPETENTE( consemnate) 
d. REALIZARI 
e. ALTE CONSEMNARI( in afara celor descrise de la a la d) ALE REZULTATELOR INVATARII: referinte, recomandari atasate, 
programe/ cursuri, cercetari practice, servicii, participari, abordari proprii, etc.) 
 
Nota. Fiecare comunitate scolara/academica, functie de curricula si sistemul complementar de evaluare, va consemna la finele unui 
ciclu de scolarizare, in dreptul uneia, a doua sau a tuturor celor 5 rubrici, eventual cu o ponderare in dreptul fiecarei rubrici( daca isi 
are si un sistem de conversie intr-un singur tip de consemnare-de exemplu punctaje) 
 
5. Scopul oricarei evaluari de sfarsit de ciclu/ nivel de educatie- SCHOOL LEAVING EXAM - este  dublu 
  
5.1. De a confirma/ consemna sintetic absolvirea de catre educabil a nivelului/ ciclului respectiv 
 
si 
 
5.2. De orientare in cariera , respectiv , de a furniza un profil de dezvoltare ulterioara a absolventului, prin indicarea/ recomandarea 
domeniilor/ filierelor/profilelor, respectiv specializarilor si calificarilor posibil de urmat( de catre absolvent) si care sa fie utilizabil in 
mod efectiv de catre absolvent in primul rand, de catre Parinte si de catre " utilizatorul final": fie acesta nivel/ ciclu urmator de studii, 
fie angajator, entitate sociala, alt utilizator final dupa caz. ( In paranteza fie spus, o astfel de punere a problemei- pe care am stipulat-o  
si in Lista de probleme - ar ajuta comunitatile scolare/ academice- SI prin intermediul evaluarii -  sa aiba o relatie "mai intima" cu 
piata muncii si viata sociala, si in consecinta, sa realizeze cat mai bine lndicatorul cheie de calitate: Procentul de absolventi inserati 
intr -un nivel/ciclu de educatie urmator sau pe piata muncii, in activitati sociale, sau alt parcurs de realizare personala, dupa caz) 
( de fapt trebuia inceput cu pasul 5)
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Partea a II-a. Exemple de excelen!" ”n realizarea indicatorilor de calitate prev"zu!i ”n standardele de referin!" 
 

NOT#: Reamintim faptul că nivelul de excelenţă presupune, în primul rând, iniţiativă, originalitate şi creativitate. Ca atare, ceea ce 
prezentăm mai jos se constituie în exemple, ilustrări orientative privind nivelul de excelenţă aşa cum apar, deja, la nivelul unor unităţi 
şcolare. Menţionăm, din nou, că aceste ilustrări nu vor fi cuprinse în actele normative care vor instituţionaliza standardele de referinţă. 
Totodată, ne a$tept"m ca ”n realitate s" existe mult mai multe modalit"!i de atingere a acestui nivel. 
 

Criterii  
 

Subdomenii  
 

Indicatori  
 

 
Descriptori de calitate 

 
A. Domeniul „Capacitate institu!ional#” 

 
1.1. Existenţa, structura şi 
conţinutul documentelor 
proiective (proiectul de 
dezvoltare şi planul de 
implementare). 

• Cunoaşterea, la nivelul întregii comunităţi, a documentelor proiective. 
• Introducerea în proiectul de dezvoltare instituţională a unor scopuri, obiective, programe şi activităţi la iniţiativa minorităţilor 

(naţionale sau de alt tip) existente în şcoală şi / sau comunitate. 
• Introducerea în proiectul de dezvoltare instituţională a unor scopuri, obiective, programe şi activităţi în spiritul integrării 

europene (cetăţenie democratică, multiculturalism etc.). 
1.2. Organizarea internă a 
unităţii de învăţământ 

• Includerea, în cadrul reglementărilor interne, a elementelor de autonormare (de exemplu: reguli specifice stabilite de către 
educabili, de părinţi, de alte categorii de personal). 

• Implicarea în dezbaterea publică a proiectelor de documente normative. 
• Existenţa iniţiativei legislative la diferite niveluri. 

1. Management 
strategic 

1.3. Existenţa şi funcţionarea 
sistemului de comunicare 
internă şi externă 

• Existenţa unor mijloace proprii de comunicare internă şi externă: publicaţii periodice (buletine informative, reviste etc.), post 
radio / TV propriu, comunicare prin SMS, acces on-line la camerele video (de supraveghere) din şcoală etc. 

2.1. Funcţionarea curentă a  
unităţii de învăţământ 

• Funcţionarea autonomă şi autonormată a consiliului elevilor şi / sau a comitetului / asociaţiei părinţilor. 

2.2. Existenţa şi funcţionarea 
sistemului de gestionare a 
informaţiei; înregistrarea, 
prelucrarea şi utilizarea 
datelor şi informaţiilor 

• Informatizarea înregistrării şi circulaţiei documentelor intrate, ieşite şi de uz intern prin folosirea unui soft specializat şi a 
comunicării electronice. 

2.3. Asigurarea serviciilor 
medicale pentru educabili 

• Accesul educabililor la servicii medicale de specialitate 
• Existenţa „planurilor de sănătate” pentru educabili (acţiuni preventive, analize etc.). 

2.4. Asigurarea securităţii 
tuturor celor implicaţi în 
activitatea şcolară, în timpul 
desfăşurării programului 

• Contribuţia activă a elevilor, a părinţilor şi a personalului şcolii la realizarea climatului de siguranţă în unitatea şcolară şi în 
vecinătatea acesteia.  

• Asigurarea pentru accidente a tuturor elevilor şi a personalului şcolii. 

a) structurile 
instituţionale, 
administrative şi 
manageriale 
  
  

2. Management 
opera!ional 

2.5. Asigurarea serviciilor de 
orientare şi consiliere pentru 
educabili. 

• Accesul părinţilor şi al cadrelor didactice la servicii de orientare şi consiliere. 
• Îndrumarea şi facilitarea accesului educabililor, personalului şcolii, părinţilor la servicii specializate de consiliere (juridică, 

psihologică, terapeutică, medicală etc.). 
1.1. Existenţa şi 
caracteristicile spaţiilor 
şcolare  

• Existenţa unor spaţii modularizabile (pereţi mobili, paravane etc.). 
• Construcţie cu design personalizat. 
• Utilizarea decoratorilor profesionişti pentru personalizarea spaţiilor şcolare. 

b) baza materială  
 

1.Spa!ii "colare  

1.2. Dotarea spaţiilor şcolare • Mobilare şi dotare cu design personalizat. 
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Criterii  
 

Subdomenii  
 

Indicatori  
 

 
Descriptori de calitate 

 
A. Domeniul „Capacitate institu!ional#” 

 
1.3. Accesibilitatea spaţiilor 
şcolare 

• Existenţa unei politici proprii de „discriminare pozitivă” a persoanelor cu c.e.s. din rândul educabililor şi al personalului şcolii.  

1.4. Utilizarea spaţiilor 
şcolare 

• Desfăşurarea tuturor activităţilor de învăţare în spaţii special destinate respectivelor activităţi – de exemplu, prin utilizarea 
sistematică a “centrelor de interes”. 

2. Spa!ii 
administrative 

2.1. Existenţa, caracteristicile 
şi funcţionalitatea spaţiilor 
administrative 

• Mobilier ergonomic pentru spaţiile administrative. 

3.1. Existenţa, caracteristicile 
şi funcţionalitatea spaţiilor 
auxiliare  

• Existenţa unor spaţii modularizabile (pereţi mobili, paravane etc.). 
• Construcţie cu design personalizat. 
• Utilizarea decoratorilor profesionişti pentru personalizarea spaţiilor auxiliare. 

3.2. Accesibilitatea spaţiilor 
auxiliare 

• Existenţa unei politici proprii de „discriminare pozitivă” a persoanelor cu c.e.s. din rândul educabililor şi al personalului şcolii. 

3.Spa!ii  auxiliare 
 

3.3. Utilizarea spaţiilor 
auxiliare 

• Existenţa şi dotarea unor spaţii auxiliare create pe baza opţiunilor educabililor, părinţilor, altor membri ai comunităţii (de 
exemplu: săli de proiecţie, săli de fitness,  spaţii / terenuri specializate pentru diferite sporturi sau activităţi etc.). 

4.1. Dotarea cu mijloace de 
învăţământ şi cu auxiliare 
curriculare 

• Crearea mijloacelor de învăţământ şi a auxiliarelor curriculare proprii. 
• Omologarea, la nivel naţional, a altor mijloace de învăţământ şi auxiliare curriculare concepute. 

4.2. Existenţa şi dezvoltarea 
fondului bibliotecii şcolare / 
centrului de documentare şi  
informare  

• Existenţa unor domenii speciale de interes în care dotarea bibliotecii şcolare / centrului de documentare şi informare este 
peste medie. 

• Informatizarea activităţii bibliotecii şcolare / centrului de documentare şi informare. 
• Accesul on-line la resursele fondului bibliotecii şcolare / centrului de documentare şi informare. 
• Facilitarea accesului, prin Internet, la resurse educaţionale din afara unităţii şcolare. 

4.3. Dotarea cu tehnologie 
informatică şi de comunicare 

• Desfăşurarea cel puţin a 50% dintre orele de curs de alte specialităţi decât “Informatica” utilizând TIC. 
• Dotarea cu TIC a tuturor spaţiilor şcolare. 
• Existenţa, pentru întreaga suprafaţă a campusului şcolar, a unei zone de acoperite “fără fir” pentru conexiunea la Internet. 

4. Materialele "i 
mijloacele de 
înv#!#mânt, 
auxiliarele 
curriculare 
 

4.4. Accesibilitatea 
echipamentelor, materialelor, 
mijloacelor de învăţământ şi 
auxiliarelor curriculare 

• Achiziţionarea de echipamente şi programe pentru persoanele cu c.e.s. 

 

5.Documente 
"colare  

5.1. Procurarea şi utilizarea  
documentelor şcolare şi a 
actelor de studii  

• Propuneri de optimizare a formatului documentelor şcolare şi actelor de studii. 

1.1. Managementul 
personalului didactic şi de 
conducere  

• Furnizarea de expertiză (formare, consultanţă,  consiliere etc.). 
• Autorat în domeniul didactic şi managerial (cărţi, articole, manuale etc.). 
• Încurajarea sistematică, utilizând pârghii financiare şi nefinanciare a inovaţiei didactice şi a utilizării acesteia în activitatea 

educaţională curentă. 
• Susţinerea financiară a participării personalului didactic şi de conducere la programe de dezvoltare profesională 

c) resurse umane 1.Managementul  
personalului 

1.2. Managementul 
personalului didactic auxiliar 
şi personalului nedidactic 

• Policalificarea personalului didactic auxiliar şi nedidactic. 
• Susţinerea financiară a participării personalului didactic auxiliar şi nedidactic  la programe de dezvoltare profesională. 
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Criterii 

 

 
Subdomenii 

 

 
Indicatori 

 

 
Descriptori de calitate  

 
Eficacitate educa!ional"  

 
1.1. Definirea şi promovarea 
ofertei educaţionale  

• Oferirea de servicii educaţionale nespecifice nivelului sau tipului de unitate şcolară (programe de educaţie a adulţilor, 
consiliere, consultanţă etc.). 

1.Oferta 
educa!ional# 

1.2. Existenţa parteneriatelor 
cu reprezentanţi ai 
comunităţii   

• Existenţa unor proiecte realizate de echipe comune cu reprezentanţi ai comunităţii (părinţi, autorităţi locale, angajatori etc.). 
• Desfăşurarea sistematică a unor activităţi curriculare şi extracuriculare cu resursele puse la dispoziţie de partenerii publici şi 

privaţi din comunitate. 
• Solicitarea �i finan�area, de c�tre  comunitatea local�, a unor servicii educa�ionale suplimentare (de educa�ie a 

adul�ilor, conferin�e, prezent�ri etc.). 
• Participarea sistematică a reprezentantului conducerii unităţii şcolare la şedinţele consiliului local dedicate problematicii 

educaţiei. 
2.1. Proiectarea 
curriculumului 

• Asigurarea accesului educabililor la învăţarea mai multor limbi străine – la alegerea educabililor şi / sau a părinţilor acestora: 
cel puţin două limbi străine la nivelurile preşcolar şi primar şi cel puţin trei limbi străine la nivelurile superioare de învăţământ. 

• Implicarea elevilor şi / sau a părinţilor în proiectarea activităţilor de predare, învăţare şi evaluare. 
• Predarea limbilor străine de profesori vorbitori nativi ai limbilor respective. 

a) conţinutul 
programelor de 
studiu 

2.Curriculum 

2.2. Realizarea curriculumului • Conceperea activit��ilor �i a sarcinilor de înv��are pe baza specificului individual  în înv��are (stil de înv��are, ritm 
etc.). 

• Utilizarea sistematic� a înv���rii prin cooperare, a înv���rii bazate pe proiect �i a altor metodologii care pun accent 
pe cooperarea între educabili. 

• Existenţa unui orar diferenţiat pentru educabili / categorii de educabili, în funcţie de particularităţile individuale / de grup (care 
oferă posibilitatea individualizării programului de studiu). 

• Utilizarea sistematică a elementelor culturilor minoritare în procesul de învăţământ. 
• Utilizarea intensivă a învăţării la distanţă (e-learning) la disciplinele obligatorii şi / sau opţionale, precum şi la activităţile 

extracurriculare (proiecte, parteneriate etc.). 
• Realizarea în echipă a activităţilor de predare (“team-teaching”).  
• Existen�a unor spa�ii �colare (s�li, panouri etc.) �i mijloace de comunicare (sta�ie de radio, pagin� web, publica�ii 

etc.) la dispozi�ia educabililor. 
1.Performan!ele 
"colare  

1.1. Evaluarea  rezultatelor 
şcolare 

• Rezultate deosebite obţinute de către educabili la oricare dintre disciplinele de studiu prevăzute în curriculumul naţional, 
transdisciplinar  sau în domeniul activităţilor extracurriculare. 

• Participarea cu rezultate deosebite la concursurile şi competiţiile desfăşurate în afara şcolii (pe plan local, regional sau 
naţional). 

• Stabilirea, împreună cu educabilii şi cu părinţii a ţintelor educaţionale individuale şi a măsurilor remediale în caz de nereuşită 
şcolară, luând în considerare interesele şi opţiunile individuale. 

• Continuarea studiilor sau, după caz, încadrarea în muncă a tuturor absolvenţilor, în conformitate cu aspiraţiile şi interesele 
acestora. 

• Existenţa concursurilor interne cu premii pentru educabili. 

b) rezultatele 
învăţării 
 
 
 
 

2.Performan!ele 
extra"colare  

2.1. Evaluarea rezultatelor la 
activităţile extracurriculare  
(extra-clasă şi extra-şcolare) 

• Existenţa activităţilor extracurriculare realizate în limbi străine (cercuri de literatură, de cultură şi civilizaţie, de teatru, 
publicaţii proprii etc.). 

• Participarea absolvenţilor la activităţile extracurriculare. 
1.1. Activitatea ştiinţifică • Iniţierea de proiecte de cercetare proprii în domeniul educaţional sau în domenii conexe.  

• Organizarea sistematic�, în �coal�, a unor manifest�ri �tiin�ifice cu participarea elevilor �i a cadrelor didactice. 
• Participarea personalului didactic �i de conducere la programe masterale �i doctorale. 

c) activitatea de 
cercetare ştiinţifică 
sau metodică, după 
caz 

1.Activitatea 
"tiin!ific# "i 
metodic#  

1.2. Activitatea metodică a 
cadrelor didactice 

• Ini�ierea sistematic� a unor activit��i metodice la nivel zonal / regional. 
• Dobândirea, de către unitatea şcolară, a statutului de centru de resurse / centru metodic la nivel zonal,  regional sau 

naţional. 
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Criterii 

 

 
Subdomenii 

 

 
Indicatori 

 

 
Descriptori de calitate  

 
Eficacitate educa!ional"  

 
1.1. Constituirea bugetului 
şcolii 

• Existenţa unor surse de finanţare extrabugetară pe termen mediu şi lung (contracte de sponsorizare, parteneriate, proiecte 
comune). 

d) activitatea 
financiară a 
organizaţiei 

1.Activitatea 
financiar# 

1.2. Execuţia bugetară • Existenţa unor politici sistematice de sporire a eficienţei educaţionale prin diminuarea cheltuielilor / economisirea resurselor. 

 
 

 
Criterii 

 

 
Subdomenii 

 

 
Indicatori 

 

 
Descriptori de calitate  

 
Managementul calit"!ii  

 
1.Autoevaluarea 
institu!ional# 

1.1.  Existenţa şi aplicarea 
procedurilor de autoevaluare 
instituţională 

• Existen�a unui manual propriu de autoevaluare. 

2.1. Existenţa şi aplicarea 
procedurilor interne de 
asigurare a calităţii 

• Certificarea sistemului de management al calităţii conform modelelor naţionale şi internaţionale recunoscute. 
• Participarea la reţele naţionale / internaţionale de excelenţă sau de bune practici. 
• Participarea unităţii şcolare la premiile naţionale / europene de calitate / excelenţă. 
• Existenţa unor sisteme de consiliere / consultanţă pentru absolvenţi. 

a) strategii şi 
proceduri pentru 
asigurarea calităţii 

2.Managementul 
calit#!ii la nivelul 
organiza!iei 

2.2. Dezvoltarea  
profesională a personalului 

• Existenţa programelor individualizate de dezvoltare profesională şi personală pentru toţi angajaţii unităţii şcolare. 
• Susţinerea financiară (pe bază de contract) a participării personalului didactic şi de conducere la programe masterale şi 

doctorale şi / sau la programe de formare şi dezvoltare profesională în ţară şi străinătate. 
b) proceduri privind 
iniţierea, 
monitorizarea şi 
revizuirea periodică 
a programelor şi 
activităţilor 
desfăşurate 

1.Revizuirea 
periodic# a  
ofertei "colii  

1.1. Revizuirea ofertei 
educaţionale şi a proiectului 
de dezvoltare 

• Utilizarea “benchmarking-ului”  (compararea cu buna practică în domeniu) pentru optimizarea ofertei educaţionale. 
• Promovarea unei politici de protecţie a mediului. 

c) proceduri 
obiective şi 
transparente de 
evaluare a învăţării 

1.Optimizarea 
procedurilor de 
evaluare a 
înv#!#rii 

1.1. Existenţa şi aplicarea 
procedurilor de optimizare a 
evaluării învăţării 

• Promovarea evaluării individualizate prin accentuarea progresului individual şi evitarea comparaţiilor cu alţi educabili. 
• Utilizarea rezultatelor evaluării pentru realizarea unor activităţi individualizate de dezvoltare pentru educabilii capabili de 

performanţe deosebite. 
• Susţinerea financiară a participării elevilor la competiţii şi concursuri regionale, naţionale şi internaţionale. 

d) proceduri de 
evaluare periodică 
a calităţii corpului 
profesoral 

1.Evaluarea 
corpului 
profesoral 

1.1. Evaluarea calităţii 
activităţii corpului profesoral  

• Existenţa criteriilor de evaluare a corpului profesoral legate de fructificarea participării la programe de cercetare 
(internaţionale, naţionale, locale sau proprii). 

• Existenţa criteriilor de evaluare a corpului profesoral legate de fructificarea participării la programe de parteneriat la nivel 
naţional şi / sau internaţional. 

• Introducerea unui sistem de inter-evaluare periodică a corpului profesoral.  
• Creşterea ponderii personalului implicat în schimburi internaţionale. 

e) accesibilitatea 
resurselor 
adecvate învăţării 

1.Optimizarea 
accesului la 
resursele 
educa!ionale 

1.1. Optimizarea accesului la 
resursele educaţionale 

• Existen�a în unitatea �colar� a facilit��ilor (sau asigurarea accesului la acestea) pentru produc�ia resurselor 
educa�ionale adaptate nevoilor proprii identificate (editur�, tipografie, ateliere de produc�ie etc.). 
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Criterii 

 

 
Subdomenii 

 

 
Indicatori 
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f) baza de date 
actualizată 
sistematic, 
referitoare la 
asigurarea internă 
a calităţii 

1.Constituirea "i 
actualizarea bazei 
de date 

1.1. Constituirea bazei de 
date a unităţii de învăţământ 
 

• Asigurarea accesului la �i / sau existen�a unor baze de date specializate (de exemplu: legisla�ia înv���mântului �i 
conex�; metode �i procedee didactice; instrumente de evaluare etc.) 

g) transparenţa 
informaţiilor de 
interes public cu 
privire la 
programele de 
studii şi, după caz, 
certificatele, 
diplomele şi 
calificările oferite 

1.Asigurarea 
accesului la 
informa!ie al 
persoanelor "i 
institu!iilor 
interesate 

1.1. Asigurarea accesului la 
oferta educaţională a şcolii 
  

• Asigurarea accesului educabililor �i, dup� caz, al p�rin�ilor, la informa�ii privind celelalte unit��i de înv���mânt (la 
nivel local, regional sau na�ional), care ofer� programe de studiu, specializ�ri, calific�ri profesionale identice sau 
înrudite. 

• Existen�a unei structuri specializate de rela�ii publice în organigrama unit��ii �colare �i a personalului special angajat 
pentru activitatea de rela�ii publice.  

• Prezen�a sistematic� a ofertei educa�ionale a unit��ii �colare în mass media. 
. 

h) funcţionalitatea 
structurilor de 
asigurare a calităţii 
educaţiei, conform 
legii 

1.Func!ionarea 
structurilor 
responsabile cu 
evaluarea intern# 
a calit#!ii 

1.1. Constituirea şi 
funcţionarea structurilor 
responsabile cu evaluarea 
internă a calităţii 
 

•  Existenţa şi funcţionarea unor grupuri tematice de îmbun�t��ire a calit��ii în anumite domenii ale vieţii şcolare 
(„cercuri de calitate”). 

 
 
Prof. Florinte CATARGIU  


